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VERLASSLICHE VERSORGUNG
Wer dauerhaft fiir Staat und Gesellschaft
eintritt, muss sich auf eine stabile Alters-

versorgung verlassen kénnen. Die BVK

Beamtenversorgung erfillt diesen Auftrag:

Sie schiitzt Beamtinnen und Beamte sowie
ihre Hinterbliebenen vor Unsicherheit im
Alter - Grundvoraussetzung dafiir, dass der
offentliche Dienst in Bayern seinen
verfassungsmaBigen Auftrag unabhangig
erfillen kann.




Der Staat tragt
Verantwortung fur alle.

Demokratie ist kein Selbstlaufer. Sie braucht Institutionen, die verldsslich
funktionieren, und Menschen, die bereit sind, far das Gemeinwohl einzutreten.
Bayerische Beamtinnen und Beamte stehen im Zentrum dieses staatlichen
Gefuges: Sie vollziehen Recht, sichern 6ffentliche Leistungen und
verkdérpern den handlungsféhigen Staat. Die BVK Beamtenversorgung
sichert die wirtschaftliche Grundlage dieser Menschen - und damit die

Voraussetzung fir unabhéngiges, gemeinwohlorientiertes Handeln.
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Axel Uttenreuther

Liebe Leserinnen und Leser,

das Jahr 2025 hat deutlich gemacht, dass sich die globale
Ordnung im Wandel befindet. Mit derim Frihjahr von US-Pra-
sident Donald Trump verscharften Zollpolitik sehen sich die
Markte mit einer neuen Ausgangslage konfrontiert. Investoren
stehen vor der Herausforderung, ihre Strategien flexibel an
die veranderten Rahmenbedingungen anzupassen.

Die Bayerische Versorgungskammer nimmt Veranderungen
nicht nur an, sondern gestaltet sie aktiv mit. So haben wir
im vergangenen Jahr unsere Prozesse verbessert und ge-
meinsam Fortschritt ermoglicht. Wie zum Beispiel mit der
neu gegrindeten Stabsstelle Strategie & Transformation
und der Strategie ,BVK 2030". Damit wir die Anforderungen
unserer Zeit erfolgreich meistern kénnen, setzen wir mit
strategischen Initiativen nun unsere Vision und Ziele in
die Tat um. DarUber hinaus haben wir es geschafft, unsere
internen Prozesse und Kommunikationsablaufe noch effizi-
enter zu machen, wie etwa mit der Einfihrung eines neuen
Intranets.

Beim Bayerischen Versorgungsverband - BVK Beamtenver-
sorgung konnten wir die Entwicklung des Mitglieder-Portals
weiter vorantreiben. Bis zum Jahresende 2025 ist es durch
die EinfUhrung neuer Features gelungen, die Funktionalitat
des Portals deutlich zu verbessern. Dadurch konnten alle
Meldevorgéange, die durch die bayerischen Kommunalwahlen
im Marz 2026 anfielen, vollsténdig digital Uber das Portal
abgewickelt werden.

Stefan Mller

Andre Heimrich

Die Rickstellungen des Bayerischen Versorgungsverbands
entwickelten sich im Rahmen der Erwartungen weiterhin
positiv. Die Schwankungsrickstellung wuchs auf tber 1,5
Mrd. € an. Auch dadurch war es moglich, den Umlagesatz
fur die Jahre 2026 bis 2030 auf weiterhin gleichbleibende
39,9 % festzulegen.

In Deutschland war die wirtschaftliche Entwicklung 2025
von einer Stagnation mit leichtem Wachstum des Brutto-
inlandsprodukts und nachlassender Inflation gepragt.
Farunsere Mitglieder konnten wir auch unter diesen heraus-
fordernden Rahmenbedingungen wieder ein solides Kapital-
anlage-Ergebnis erzielen. Grundlage hierfurist ein robustes
Geschéaftsmodell, das sich auf eine solidarische Umlage-
gemeinschaft stitzt, die durch eine breit diversifizierte
Kapitalanlage erganzt wird.

Nachhaltigkeit spielt hierbei eine groBe Rolle. Unsere ESG-
orientierte Anlagephilosophie wirkt sich positiv auf das
Risiko-Ertragsverhaltnis aus: Ein gutes Risk-Return Ratio
macht unsere Kapitalanlage robust und nachhaltig. Um mit
dieserKapitalanlagestrategie die Bayerische Versorgungs-
kammer erfolgreich und zukunftsfahig zu machen, entwi-
ckeln wirunsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie alle

erforderlichen Prozesse stetig weiter.



Christine Draws Dr. Christian Ebersperger

Im vorliegenden Geschéaftsbericht erfahren Sie, wie der Bay-
erische Versorgungsverband aktiv MaBnahmen ergreift, um
die finanzielle Belastung seiner Mitglieder stabil und planbar
zu halten und die Versorgung der Beschéaftigten weiterhin
verlasslich sicherzustellen. Der Bayerische Versorgungs-
verband widmet sich dieser Aufgabe in enger Abstimmung
mit seinen Selbstverwaltungsgremien und der Aufsicht.

Nun wunschen wir Ihnen, liebe Leserinnen und Leser, eine

informative Lekture.

Mit freundlichen GriiBen
lhre

&%(L

Axel Uttenreuther Stefan Muller
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Christine Draws Dr. Christian Ebersperger

VORWORT W

DES VORSTANDS

André Heimrich
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GEGENSEITIG VERPFLICHTET

Fir Bayerns Beamtinnen und Beamte
bedeutet gesicherte Versorgung mehr als
finanzielle Absicherung: Sie ist Ausdruck
wechselseitiger Verlasslichkeit zwischen
Dienstherr und Bediensteten. Die BVK

Beamtenversorgung macht dieses

Versprechen greifbar - durch transparente

Leistungen und verlassliche Auszahlungen,

auf die Vertrauen gegriindet werden kann.




Sicherheit gibt Kraft
fur den Dienst.

Wer als Beamtin oder Beamter taglich Entscheidungen trifft, die das Leben
anderer bertihren, braucht innere Unabhéngigkeit. Diese entsteht nicht
zuletzt aus der Gewissheit, im Alter abgesichert zu sein.

Die BVK Beamtenversorgung schafft genau diesen Rahmen: Sie entlastet
von existenziellen Sorgen und ermdéglicht es, den Blick frei zu halten -

auf die Aufgabe, auf die Menschen, auf das Gemeinwohl.

Versorgungssicherheit ist so gesehen auch demokratische Infrastruktur.
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Grundlagen des
Bayerischen Versorgungsverbands

AUFGABE

Der Bayerische Versorgungsverband ist eine nach dem
Solidarprinzip ausgerichtete Umlagegemeinschaft.

Als solche Gbernimmt er die Aufgabe, die Aufwendungen
seiner Mitglieder fir die beamtenrechtlichen Versorgungs-
leistungen im Umlageverfahren auszugleichen. Diese
Verteilung der Versorgungslasten auf die Gesamtheit der
Mitglieder schitzt jedes einzelne Mitglied vor Zufalls-
schwankungen der Versorgungslast. So tragt der Bayeri-
sche Versorgungsverband dazu bei, die Haushaltsbelas-
tungen seiner Mitglieder zu verstetigen und eine bessere
Kalkulierbarkeit zu ermdéglichen.

Zudem erbringt der Bayerische Versorgungsverband
Dienstleistungen, die mit dieser Aufgabe in Zusammenhang
stehen. Diese umfasseninsbesondere die Berechnung und
Auszahlung der Versorgungsbezlige an die Versorgungsbe-
rechtigten und die Beratung der Mitglieder in den Belangen
des Versorgungsrechts.

DerBayerische Versorgungsverband kann gegen Erstattung
der Verwaltungskosten Dienstleistungen nach MaBgabe
der Satzung oder aufgrund eines 6ffentlich-rechtlichen
Vertrags auch fur Nichtmitglieder erbringen (Servicemit-
gliedschaft).

VERWALTUNG

Der Bayerische Versorgungsverband ist eine rechtsfahige
Anstalt des 6ffentlichen Rechts mit Selbstverwaltung, die
auf der Grundlage der Gegenseitigkeit ausschlieBlich
gemeinnutzig tatig ist. Ihr Sitz ist Manchen.

Organe des Bayerischen Versorgungsverbands sind der
Verwaltungsrat und die Bayerische Versorgungskammer.

Der Verwaltungsrat beschlieBt insbesondere Gber die Richt-
linien der Versorgungspolitik, die Satzung, den Jahresab-
schluss einschlieBlich der Entlastung der Geschaftsfih-
rung, die Anpassung von Versorgungsanrechten, die
Wirtschaftsplanung sowie die Bildung von Ausschissen
und Gberwacht die Geschaftsfihrung.

Die Bayerische Versorgungskammer ist organisations-
rechtlich eine staatliche Oberbehérde und wird von einem
Vorstand geleitet. Als gemeinsames Geschaftsfihrungs-
und Vertretungsorgan des Bayerischen Versorgungsver-
bands sowie elf weiterer Versorgungseinrichtungen ist sie
in diese eingegliedert und unterliegt insoweit keinen staat-
lichen Weisungen. Den Verwaltungsaufwand einschlieBlich
der Personalkosten bestreiten die Versorgungseinrichtungen
verursachungsgerecht aus ihren Mitteln.



Der bei der Versorgungskammer gebildete Kammerrat
besteht aus 16 Vertreterinnen und Vertretern, die von
den Verwaltungsratinnen und Verwaltungsraten bzw. den
Mitgliedern der Landesausschiisse der von der Bayerischen
Versorgungskammer verwalteten Versorgungseinrichtungen
(auBer Versorgungsanstalt der bevollméachtigten Bezirks-
schornsteinfeger) benannt werden, darunter auch Vertre-
terinnen und Vertreter des Bayerischen Versorgungsver-
bands.

In gemeinsamen Geschaftsfihrungsangelegenheiten der
Versorgungseinrichtungen wirkt der Kammerrat ebenso
beratend mit wie bei der Bestellung des Vorstands sowie
derBesetzung von Leitungsfunktionen der Zentralbereiche
der Bayerischen Versorgungskammer.

RECHTSGRUNDLAGEN

Die Rechtsgrundlagen des Bayerischen Versorgungsver-
bands sind

@ das Gesetz Uber das offentliche Versorgungswesen
(VersoG),

[ die Verordnung zur Durchfihrung des Gesetzes Uber das
offentliche Versorgungswesen (DVVersoG),

[ die Satzung des Bayerischen Versorgungsverbands.

IM PORTRAT W

AUFSICHT

DerBayerische Versorgungsverband steht unter der Rechts-
und Versicherungsaufsicht des Bayerischen Staatsministe-
riums des Innern, fir Sport und Integration.
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Gesellschaftliche Verantwortung

Die Bayerische Versorgungskammer ist das gemeinsame
Geschaftsfuhrungs- und Vertretungsorgan des Bayeri-
schen Versorgungsverbands sowie elf weiterer Versor-
gungseinrichtungen. Sie fuhrt als 6ffentlich-rechtliche
Versorgungsgruppe die Geschafte der Versorgungseinrich-
tungen im organisatorischen, sachlichen und personellen
Verwaltungsverbund. Mit insgesamt rund 2,8 Mio. Versicher-
ten sowie Versorgungsempfangerinnen und -empfangern,
ca. 121 Mrd. € Kapitalanlagen und 1.730 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern trégt die Bayerische Versorgungskammer
eine groBe gesellschaftliche Verantwortung

gegenuber den Versicherten und deren Arbeitgebern,
als bedeutende Kapitalmarktteilnehmerin
und als Arbeitgeberin.

NACHHALTIGKEIT

Nachhaltigkeit bedeutet fur die Bayerische Versorgungs-
kammer, den Mitgliedern und Versicherten ihrer Versor-
gungseinrichtungen jederzeit eine sichere und rentable
Altersversorgung zu geben. Daflr braucht es eine enge und
vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Selbstverwal-
tungsgremien ihrer Versorgungseinrichtungen, aber auch
die Vernetzung mit anderen Versorgungseinrichtungen in
gemeinsamen Verbanden.

Der stete Blick auf die politischen und wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und insbesondere kompetente und
motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind hier Grund-

voraussetzungen. Vor allem aber muss die Bayerische
Versorgungskammer die eingezahlten Beitrage der Versi-
cherten und die Umlagen der Mitglieder nachhaltig 6kono-
misch und sicher zugleich an den Kapitalmarkten anlegen.

Mit der Unterzeichnung der Prinzipien fur verantwortliches
Investieren (UNPRI) als erste Altersversorgerin in Deutsch-
land nimmt die Bayerische Versorgungskammer auch in
derKapitalanlage eine Vorreiterrolle ein. Ziel ist, Risiken und
Chancen in der Kapitalanlage im Zusammenhang mit ESG-
Themen (Environmental, Social and Corporate Governance)
in vollem Umfang zu erfassen. Das ist ein langfristiger Pro-
zess, der aber notwendig ist, um auf lange Sicht eine stabile
und im Wortsinne gute Wertschdpfung zu erreichen.

Der Beitritt zur Net-Zero Asset Owner Alliance (NZAQA) ist ein
weiterer wichtiger Meilenstein. Die Bayerische Versorgungs-
kammer wurde damit im Sommer 2021 als erste Altersver-
sorgerin in Deutschland Teil eines Netzwerkes der weltweit
groBten Kapitalanleger, welche die CO,-Emissionen ihrer
Anlageportfolios bis 2050 auf Netto-Null reduzieren wollen.
Erste gesetzte Zwischenziele in den Hauptanlageklassen
fur2025 wurden bereits erreicht. Darauf aufbauend hat die
Bayerische Versorgungskammer im Berichtsjahr nachste
Zwischenziele bis 2030 definiert.

Als erste Altersversorgerin in Deutschland ist die Bayeri-
sche Versorgungskammer zudem 2023 der ESG Data Con-
vergence Initiative (EDCI) beigetreten, um die branchen-
weite Zusammenarbeit bei standardisierten ESG-Metriken
im Bereich Private Equity zu férdern.



Um das Thema Nachhaltigkeit auf die nachste Ebene zu
heben, wurde 2022 das Beratungsprojekt ESG-Evolution
gestartet und im April 2023 abgeschlossen. Durch externe
Unterstitzung wurden die Themen Sustainable Finance
(u. a. Regulatorik und Status quo in der Kapitalanlage),
Sustainable Organization (fachliche und organisatorische
Weiterentwicklung) und Sustainable Brand (interne und
externe Kommunikation) beleuchtet. Aus dem Beratungs-
projekt wurden Handlungsempfehlungen definiert, die
intern mit den einzelnen Abteilungen auf Machbarkeit und
Umsetzbarkeit diskutiert wurden und nun fortlaufend

umgesetzt werden.

Nachhaltigkeit bedeutet fur die Bayerische Versorgungs-
kammer nicht zuletzt auch eine verantwortungsvolle Unter-
nehmensfuhrung, die mit ihren wichtigsten Ressourcen,
namlich ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, den Mit-
gliedern und Versicherten der Versorgungseinrichtungen
und ihren Geschaftspartnern fair und mit Weitblick umgeht.

2025 wurde der zweite 6ffentliche Nachhaltigkeitshericht
unter Bezugnahme auf die GRI-Standards (Global Reporting
Initiative) erstellt, der einen kompakten Uberblick uber die
Nachhaltigkeitsaktivitaten im Berichtsjahr 2024 bietet und
die Bereiche Organisation, Kapitalanlage, Okonomie, Oko-
logie und Soziales umfasst. Die Erstellung und Veroffent-
lichung des Berichts ist auf freiwilliger Basis erfolgt und
wird jahrlich fortgesetzt.

Ihre wesentlichen Handlungsfelder sieht die Bayerische
Versorgungskammer dort, wo sie am meisten bewirken kann.

IM PORTRAT

Dazu zahlt ihre

Verantwortung als groBe Investorin an den Kapital-
markten - weltweit

verantwortungsvolle Unternehmensfihrung
Verantwortung gegenuber Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern.

Verantwortung als groBe Investorin an den
Kapitalmarkten - weltweit

Lange Zeit galten Umwelt-, Sozial- und Governance-Kriterien
(sog. ESG-Kriterien) als nicht finanzmarktrelevante
Faktoren und spielten eine untergeordnete Rolle in Unter-
nehmens- und Kapitalanlagestrategien. Mittlerweile steht
die Notwendigkeit der Bertcksichtigung von ESG-Kriterien
auBer Frage, da ihre Missachtung ein Risiko fir die Reputa-
tion bedeuten kann. Die Beachtung und transparente Kom-
munikation dieser ESG-Faktoren, die den Kern eines nach-
haltigen Wirtschaftens beinhalten, kénnen hingegen
langfristig einen wirtschaftlichen Vorteil bedeuten.

Die von der Bayerischen Versorgungskammer gesetzlich
vertretenen Versorgungseinrichtungen sind zusammen
eine der gréBten Kapitalsammelstellen in Europa und
damit in der besonderen Verantwortung, der Nachhaltigkeit
in der Kapitalanlage noch starker als bisher Beachtung zu
schenken. Gerade in Krisen zeigte sich, dass Missverhalt-
nisse von kurzfristigen Anreizen und langfristiger Entwick-
lung gravierende Auswirkungen haben kénnen. Fur die Ver-
sorgungseinrichtungen ist eine lang anhaltende, stabile
Kapitalanlage von zentraler Bedeutung.
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Die Bayerische Versorgungskammerist daher der Uberzeu-
gung, dass die Verfolgung einer nachhaltigen Anlagepolitik
langfristig den Interessen und dem Wohl der Mitglieder und
Versicherten dient.

Die Prinzipien flr verantwortliches Investieren (UNPRI) be-
inhalten im Einzelnen, dass die Versorgungseinrichtungen
bzw. die Kapitalverwaltungsgesellschaft des Masterfonds

im Investmentbereich in die Analyse- und Entschei-
dungsprozesse ESG-Themen einbeziehen, z. B. Gber
Fragebogen und Briefings bei der Managerauswahl;
aktiver Treuh&nder sein werden und ESG-Themen in ihrer
Politik und in der Praxis als Aktionar bertcksichtigen,
z. B. Uber die Wahrnehmung der Stimmrechte. Hier be-
treibt die Kapitalverwaltungsgesellschaft zielgerichtet
Uberihren Partner, Columbia Threadneedle Management
Limited (CTML), wirksames Engagement bei den Firmen,
in die sie investiert. Die Ergebnisse werden quartalsweise
dokumentiert und veroffentlicht;

von den Gesellschaften, in welche sie investieren, eine
angemessene Offenlegung von ESG-Themen fordern,
z.B.im Rahmen des laufenden Monitorings, bei regelma-
Bigen Managersitzungen sowie Uber die Darlegung von
ESG-Ratings und Zertifizierungen (z.B. GRESB, Leed u. a.);
in der Investmentbranche die Akzeptanz und die Um-
setzung dieser Grundsatze vorantreiben;

mit den anderen Unterzeichnenden der UNPRI zusam-
menarbeiten, um ihre Wirksamkeit bei der Umsetzung
dieser Grundsétze zu steigern und

Uber ihre Aktivitdten und ihre Fortschritte bei der
Anwendung der Grundsatze Bericht erstatten, so z.B.im
Rahmen des UNPRI-Reportings, auf der Homepage, bei
Workshops und im Rahmen von Nachhaltigkeitsforen.

Der Beitritt zur Net-Zero Asset Owner Alliance bildet fort-
an die Grundlage unserer Klimastrategie und zeigt, dass
die Bayerische Versorgungskammerihre Verantwortung an
den Kapitalmarkten wahrnimmt. Das heiBt, dass ihr heuti-
ges Handeln nicht zulasten der Zukunft stattfinden darf.
Der Umgang mit den zur Verfligung stehenden Ressourcen
muss so gestaltet werden, dass diese auch nachfolgenden
Generationen zur Verfigung stehen. Aus 6kologischer Sicht
bedeutet dies eine aktive Gestaltung und Abwendung von
nicht nachhaltigen Ansatzen im Ressourcenverbrauch, in
der Umweltnutzung und bei sozialen Standards, um den
Weg fur umweltvertraglichere Alternativen zu ebnen.

Die Net-Zero Asset Owner Alliance wurde auf dem UN-KIi-
magipfel in New York 2019 gegrindet und gemeinsam mit
der Finanzinitiative des Umweltprogramms der Vereinten
Nationen, den Principles for Responsible Investment, dem
WWF, Global Optimism sowie zwolf Pensionsfonds und Ver-
sicherern aus der ganzen Welt aufgebaut. Um den Klima-
wandel zu bekampfen, wollen Asset Owner weltweit mit
ihren Anlagestrategien dazu beitragen, die Erderwarmung
gemaB dem Pariser Klimaabkommen auf héchstens 1,5
Grad Celsius zu begrenzen. Daher verpflichten sich die Mit-
glieder, die CO,-Emissionen ihrer Anlageportfolios bis Mitte
des Jahrhunderts nach dem Stand der Wissenschaft auf
Netto-Null zu reduzieren. Insgesamt gehéren dem Zusam-
menschluss derzeit 89 institutionelle GroBinvestoren an.
Sie verwalten zusammen ein Vermoégen von 9,2 Bio. US-Dol-
lar (Stand: 31. Dezember 2025).

Grundsatzliche Uberzeugungen der Anlagephilosophie
wie die breite Diversifikation der Investments werden
nicht wesentlich beeinflusst. Vor diesem Hintergrund ist
die Bayerische Versorgungskammer sicher, dass sich die
Beruicksichtigung der Nachhaltigkeit in der Kapitalanlage
langfristig positiv auf die Performance auswirken wird.



Sieist der Ansicht, dass das Einfordern der Integration von
ESG-Kriterien in der Regel zu einer besseren Qualitat der
Akteure und Investitionen fihrt. Durch die Beobachtung der
ESG-Kriterien erhalt sie ein weiteres Analysewerkzeug, wel-
ches mehr Transparenz Gberihre Partner und Investitionen
verschafft. Daraus gewonnene Erkenntnisse kénnen zur
Ermittlung von Chancen und Risiken bei der Investitions-
entscheidung eingesetzt werden.

Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung

Fast jede Unternehmensentscheidung hat Auswirkungen
auf die Umwelt und die Menschen inner- und auBerhalb des
Unternehmens. Mit Umwelt ist die physische Umweltim en-
geren Sinne ebenso wie das gesellschaftliche Umfeld, in
dem eine Organisation handelt, gemeint. Fir die Bayerische
Versorgungskammer steht als Geschaftsfihrung vor allem
die rechtmaBige, versicherten- bzw. mitgliederorientierte
Umsetzung ihres Versorgungsauftrags im Fokus - von sei-
ner Ausgestaltung in vertrauensvoller Zusammenarbeit mit
ihren Gremien bis hin zur Unterstitzung ihrer Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, damit sie ihre Fahigkeiten bestmdglich
entfalten kénnen.

Das Vertrauen ihrer Versicherten, Mitglieder und Beschaf-
tigten ist eine ganz wesentliche Voraussetzung flr eine
erfolgreiche Arbeit. Ein entgegenkommender, serviceori-
entierter Umgang im externen wie auch im internen Mit-
einander fordert nicht nur das Vertrauen, sondern auch die
Solidaritat. Mit einem 2017 gemeinsam entwickelten Leit-
bild, das auf funf Kernwerten und Verhaltensgrundsatzen
basiert, verpflichten sich Vorstand, Fiihrungskrafte und
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf ein rechtskonformes,
verlassliches und kundenorientiertes Verhalten.

IM PORTRAT

Dieser Wertekanon bindet die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter an die gewissenhafte Einhaltung aller rechtlichen
Regelungen. Auf die Befolgung von Regeln und Gesetzen
wird sowohl in den operativ zustandigen Organisations-
einheiten als auch durch spezifische Organisationseinhei-
ten und Beauftragte geachtet. Dazu zahlen insbesondere
die Rechtsabteilung, der Datenschutzbeauftragte und das
Compliance Management.

Das Compliance Management wirkt durch organisatorische
Vorkehrungen in der Bayerischen Versorgungskammer auf
die Einhaltung der rechtlichen, aufsichtsbehdrdlichen und
innerbetrieblichen Bestimmungen hin. Diese Vorkehrungen
beinhalten praventive MaBnahmen wie z. B. Aufklarung,
Information und Schulung von Beschaftigten sowie Kon-
trollmaBnahmen zur Aufdeckung von Regelverletzungen.
Zielist die Schaffung einer nachhaltigen Compliance-Kultur.

Verantwortung gegeniiber Mitarbeiterinnen

und Mitarbeitern

Altersversorgung ist eine Aufgabe von Menschen fir Men-
schen.Und erfolgreiche Arbeit ist nur mit gut ausgebildeten,
motivierten und leistungsfahigen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern zu erreichen. Die Bayerische Versorgungskammer
setzt als Geschaftsfuhrung fur einen langfristigen beruf-
lichen Erfolg auf eine gute Ausbildung und den Erhalt und
Ausbau von Qualifikationen.

Fr die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und fur die Fih-
rungskrafte steht ein umfangreiches Seminar- und Weiter-
bildungsprogramm zur Verfligung. Mittel- und langerfristige
Personalentwicklungskonzepte sind daher ein Grundan-
spruch. Gerade in Zeiten schnell voranschreitender Digita-
lisierung geht es nicht nurum Weiterqualifizierung, sondern
auch um Umqualifizierung, um alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter mit Methoden und Fachtrainings auf die neue
Arbeitswelt vorzubereiten.
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Die Bayerische Versorgungskammer bietet derzeit
1.730 Menschen sichere Arbeitsplatze im o6ffentlichen
Dienst und setzt sich zum Ziel, diese so attraktiv wie
maoglich zu gestalten. Nach der ab 2. Mai 2024 guilti-
gen Dienstvereinbarung ,Flexible Arbeit" kann bis zu
60 % bzw. alternativ 80 % der regelmaBigen monatlichen
individuellen Arbeitszeit flexibel gearbeitet werden - soweit
alle notwendigen Voraussetzungen vorliegen. Die ,Flexible
Arbeit" kann dann im Homeoffice oder mobil erfolgen.

Als verantwortungsbewusste Arbeitgeberin erdffnet die
Bayerische Versorgungskammer nicht nur Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern mit Behinderung (aktuell ca. 8 % des
Personalbestands) eine berufliche Perspektive, sondern sie
schafft auch Ausbildungsplatze fur junge Menschen.

Das Thema Nachwuchs Uberlasst die Bayerische Versor-
gungskammer nicht dem Zufall. Sie bildet Immobilienkauf-
leute und Kaufleute fir Bliromanagement aus. Sie bietet
ihren Auszubildenden die Option, nach einem erfolgreichen
Abschluss in ein festes Arbeitsverhaltnis Gbernommen zu
werden.

Neben der Berufsausbildung werden derzeit auch zwei Stu-
diengange angeboten: Duales Studium zum Diplom-Verwal-
tungswirt (FH) (m/w/d) und Duales Studium Wirtschaftsin-
formatik (Bachelor of Science). Beide Studiengange werden
in Kooperation mit namhaften Hochschulen durchgefthrt.

Die Bayerische Versorgungskammer verfolgt seit vielen
Jahren eine familienorientierte Personalpolitik. Sie férdert
daher aktiv die Vereinbarkeit von Familie und Beruf mit
zahlreichen MaBnahmen. 35 % der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter arbeiten in Teilzeit und sind so in der Lage, ihren
familiaren Verpflichtungen wie der Kinderbetreuung oder
der Pflege alterer Familienangehdriger besser nachzukom-
men. Mit der im Jahr 2009 erfolgten Zertifizierung unserer
familienorientierten Personalpolitik im Rahmen des Audits
berufundfamilie® setzt die Bayerische Versorgungskammer
auch fur die Zukunft ein bewusstes Zeichen.

Vielfalt, Toleranz, Fairness und Wertschatzung in der
Arbeitswelt sind flr die Bayerische Versorgungskammer als
offentlich-rechtlicher Arbeitgeber zentrale Werte. Um dies
auch nach auBen zu dokumentieren, hat sie die Charta der
Vielfalt unterzeichnet und sich dazu verpflichtet, ein von
Vorurteilen hinsichtlich Geschlechts, Nationalitat, ethni-
scherHerkunft, Religion, Behinderung, Alters oder sexueller
Orientierung freies Arbeitsumfeld zu gewahrleisten.



IM PORTRAT

Beratung, Unterstutzung
und Zusammenarbeit

Der Bayerische Versorgungsverband zahlt tiber 1.900 Um-
lage-Mitglieder, deren Spannbreite von der GroBstadt bis
hin zum landlichen Zweckverband reicht. Hinzu kommen
noch 76 Service-Mitglieder, die sich darauf verlassen, dass
ihre Versorgungsempfanger von der BVK Beamtenversor-
gung kompetent und zuverlassig betreut werden. Insge-
samt erhalten tber 17.300 Leistungsbezieherinnen und
Leistungsbezieher von uns Versorgungsleistungen. Den
knapp 15.900 angemeldeten Dienstkraften seiner Umlage-
Mitglieder steht der Bayerische Versorgungsverband mit
Information und Beratung jederzeit zur Seite.

FUr seine Kunden erbringt der Bayerische Versorgungsver-
band somit taglich eine ganze Palette von unterschiedli-
chen Dienstleistungen - Beispiele hierflir sind: die Beratung
derDienstherrenin allen Belangen des Versorgungsrechts,
die Vorausberechnung von Versorgungsbeziigen oder die
Beantwortung von Anfragen der Leistungsbezieher. Unsere
Ubergeordnete Richtschnur daflirist, dass die Serviceleis-
tungen der BVK Beamtenversorgung allen, die sie in
Anspruch nehmen, einen spurbaren Nutzen bringen sollen.

TELEFONISCHE BERATUNG

Das personliche Beratungsgesprach am Telefon ist dabei
weiterhin ein wichtiges Service-Format - insbesondere
dann, wenn es um die konkrete Versorgungssituation geht.
Dabei wird unsere umfassende Kompetenz in allen Fragen
der Beamtenversorgung nicht nurvon unseren Mitgliedern,
sondern auch von deren Angemeldeten und den Leistungs-
beziehern geschéatzt. Insgesamt werden von den Mitarbei-

terinnen und Mitarbeitern der BVK Beamtenversorgung drei
Hotlines betreut: flr allgemeine Fragen zur Beamtenver-
sorgung, fur Anliegen und Fragen der Mitglieder sowie flr
spezifische Fragen zum Mitglieder-Portal. Die Summe aller
Anrufe bei den drei Hotlines ist 2025 im Vergleich zu 2024
leicht zurickgegangen von 15.101 auf 13.924. Das ist ein
Ruckgang um 7,8 %.

ONLINE-INFORMATIONSVERANSTALTUNG

Ein Novum stellte eine Online-Informationsveranstaltung
dar, die wir fir die Beschaftigten unserer Mitglieder erstmals
am 14. Oktober 2025 angeboten haben. Die Nachfrage war
sehr groB - Gber 400 Personen nahmen letztlich daran teil.
Das Format der Online-Veranstaltungen soll deshalb wei-
terhin angeboten werden. Fir 2026 wurden zwei weitere
Termine angesetzt.

KONTINUIERLICHE KONTAKTPFLEGE

Mit den bayerischen Landratinnen und Landraten, Burger-
meisterinnen und Blrgermeistern sowie kommunalen
Entscheidungstrdgern stehen wir traditionell in einem
engen Kontakt. Einen wichtigen Beitrag hierzu leistet unser
Beratungsservice in Zusammenarbeit mit dem Key Account
Management. Insbesondere persénliche Beratungen bei
den Mitgliedern sowie Gespradche bei verschiedenen
Veranstaltungen der kommunalen Spitzenverbande nutzen
wir haufig fur den direkten Austausch. Einen Héhepunkt
stellt hierimmer die Fachmesse ,Kommunale" dar.
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AUFTRITTE AUF DEN FACHMESSEN KOMMUNALE
UND CONSOZIAL

Im Jahr 2025 hat die ,Kommunale" am 22. und 23. Oktober
stattgefunden. Dabei war deutlich zu spiren, dass wenige
Monate spéter - am 8. Marz 2026 - in Bayern Kommunal-
wahlen abgehalten wurden. Die Messe verzeichnete rekord-
verdachtig hohe Besucherzahlen und auch am gemeinsa-
men Stand von BVK Beamtenversorgung und BVK Zusatz-
versorgung war der Andrang sehr groB. Das Key Account
Management konnte dort viele Gesprache flihren.

Vor allem aber nutzten zahlreiche Bargermeisterinnen und
Burgermeister, aber auch Beamtinnen und Beamte aus der
gesamten Kommunalverwaltung sowie Landratinnen und
Landrate ihren Messebesuch, um sich Uber den aktuellen
Stand ihrer Altersversorgung zu informieren und sich eine
Vorausberechnung erstellen zu lassen. Die sieben anwe-
senden Berater der BVK Beamtenversorgung waren voll aus-
gelastet. Am Ende der beiden Messetage wurden Gber 200
Beratungsgesprache gefiihrt und dabei circa 150 Ruhe-
gehaltsvorausberechnungen erstellt.

Eine Woche nach der ,Kommunale" fand ebenfalls in Ntrn-
berg am 29.und 30. Oktober die Fachmesse ConSozial statt.
Auch dort prasentierte sich das Kommunale Versorgungs-
wesen mit einem gemeinsamen Stand seiner beiden
Versorgungseinrichtungen. Von der BVK Beamtenversor-
gung waren zwei Mitarbeiter vor Ort, die zusammen mit
ihren Kollegen von der BVK Zusatzversorgung in Summe 37
Beratungsgesprache absolvierten.

RUHEGEHALTSVORAUSBERECHNUNGEN

Die Ruhegehaltsvorausberechnungen der BVK Beamtenver-
sorgung sind eine Serviceleistung, die sehr gut nachgefragt
wird. Zusatzlich zu den 150 Vorausberechnungen auf der
LJKommunale" wurden im gesamten Jahr 2025 rund 350 wei-
tere Ruhegehaltsvorausberechnungen erstellt.

KOMMUNIKATION MIT DEN MITGLIEDERN

In der Mitgliederkommunikation spielt unser Mitglieder-Por-
talin den letzten Jahren eine immer wichtigere Rolle. Da das
gesamte Meldewesen mittlerweile Uber das Portal abgewi-
ckelt wird, stellt unsere Sachbearbeitung alle Dokumente,
die bei ihr im Zuge von Meldevorgangen entstehen, den
Mitgliedern regelmaBig nur noch digital iber das Portal zu.
Das gilt fir An- und Abmeldebestatigungen, Dienstzeiten-
Ubersichten oder die Bestatigung von Anderungsmitteilun-
gen. Dadurch ist die postalische Mitgliederkommunikation
deutlich zuriickgegangen.

Aber auch jenseits der Meldevorgange fir einzelne Dienst-
krafte sind wir immer mehr dazu Ubergegangen, den Mit-
gliedern wichtige Dokumente nur noch Uber das Portal
zu ,schicken". Dies betrifft zum Beispiel den Umlagebe-
scheid fur alle Umlagemitglieder einschlieBlich der dazu-
gehorigen Anlagen wie dem Versorgungsverzeichnis, den
Besoldungs- und Auszahlungslisten. Auch Pensionsruck-
stellungsgutachten, die einzelne Mitglieder bei uns anfor-
dern kdnnen, stellen wir diesen nur noch tber das Portal zu.



Den nachsten Schritt, an dem bereits gearbeitet wird, ist die
Einrichtung eines Informationsbereichs im Mitgliederportal.
Darin kdnnen zukunftig auch thematisch umfangreichere
Informationen wie die Mitglieder-Rundschreiben oder die
Portal-Newsletter den Mitgliedern exklusiv zur Verfligung

gestellt werden.

Im Berichtsjahr 2025 wurden insgesamt ein Rundschreiben
im August und zwei Ausgaben des Portal-Newsletters im
Méarz und September verschickt. Sie wurden per E-Mail an
die Mitglieder versendet und dann auf der Internetseite der
BVK Beamtenversorgung abgelegt. Dort waren sie - bis zur
Einrichtung des Informationsbereichs im Mitglieder-Portal,
noch allgemein zuganglich.

Um unsere Mitglieder kurzfristig Gber bestimmte Themen
zuinformieren, nutzten wir zudem die aktuellen Meldungen
auf unserer Internetseite. Davon gab es im Jahr 2025 ins-
gesamt funf.

IM PORTRAT
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BESTANDIG VERLASSLICH
Die BVK Beamtenversorgung ist strukturell
auf Bestandigkeit ausgelegt.

lhre Leistungsfahigkeit hangt nicht von

kurzfristigen Marktschwankungen oder

politischen Konjunkturen ab. Das macht
sie zu einem verlasslichen Element staatli-
cher Daseinsvorsorge - und zu einem
aktiven Beitrag zur gesellschaftlichen

Resilienz in Zeiten des Wandels.




Stabilitat zahlt in
bewegten Zeiten.

Die politischen und gesellschaftlichen Verhéltnisse haben sich in den
vergangenen Jahren spurbar verdndert. Geopolitische Unsicherheiten,
die Erosion demokratischer Normen in Teilen Europas und weltweit
sowie eine wachsende Polarisierung der 6ffentlichen Debatte stellen
demokratische Institutionen auf die Probe. In diesem Umfeld gewinnt die
Stabilitat 6ffentlich-rechtlicher Versorgungssysteme eine neue Qualitét:

Sie ist Anker in unsicheren Zeiten - ftir Einzelne wie fur die Gesellschaft.
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Im Profil

BAYERISCHER VERSORGUNGSVERBAND

Mitgliedschaft

Um die kommunalen Haushalte vor ibermaBigen Versor-
gungslasten zu schitzen, wurde im Jahr 1916 der Bayeri-
sche Versorgungsverband als rechtsfahige Anstalt des
offentlichen Rechts gegriindet. Ihm gehdéren per Gesetz
Gemeinden mit weniger als 100.000 Einwohnern, Landkreise,
Verwaltungsgemeinschaften sowie Zweck- und Schulver-
bande als Pflichtmitglieder an.

Als freiwillige Mitglieder kénnen in den Bayerischen Versor-
gungsverband aufgenommen werden: Stadte mit mehr als
100.000 Einwohnern, sonstige juristische Personen des
offentlichen Rechts, Verbande dieser juristischen Perso-
nen, juristische Personen des Privatrechts, die Uberwie-
gend offentliche Aufgaben erfllen oder als gemeinnitzig
anerkannt sind, und Fraktionen kommunaler Vertretungs-
kérperschaften.

Die Pflicht- und die freiwilligen Mitglieder bilden gemeinsam
den Bestand der sogenannten ,Umlagemitglieder" des Bay-
erischen Versorgungsverbands.

Direkte Rechtsbeziehungen bestehen nur zwischen dem
Bayerischen Versorgungsverband und seinen Mitgliedern,
nicht aber zu deren Beamtinnen und Beamten bzw. deren
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern mit beamtenmaBi-

gen Versorgungsrechten.

Der dauerhafte Bestand an Umlagemitgliedern und Dienst-
kraften ermdéglicht u. a. eine sichere Berechnung der
Leistungsfinanzierung und der damit verbundenen Kosten.
Die erhobenen Umlagen kénnen abzliglich der Verwaltungs-
kosten nahezu vollstandig ihrer Zweckbestimmung zuge-
fuhrt werden.

Zudem kann der Bayerische Versorgungsverband gegen
Erstattung der Verwaltungskosten Dienstleistungen nach
MaBgabe der Satzung oder aufgrund eines 6ffentlich-recht-
lichen Vertrags auch fur Nichtmitglieder erbringen. Das ist
die sogenannte ,Servicemitgliedschaft". Die Servicemit-
glieder gehéren nicht der Umlagegemeinschaft an und
erstatten dem Bayerischen Versorgungsverband die an die
Leistungsempfangerausgezahlten Versorgungsleistungen
in voller Hohe.

Finanzierungsverfahren

DerBayerische Versorgungsverband tragt die Aufwendungen
far die Versorgungslasten seiner Umlagemitglieder.
Die daftr erforderlichen Mittel werden im Umlageverfahren
von den Mitgliedern erbracht. Um eine langfristige und
gleichmaBige Haushaltspolitik mit hoher Planungssicher-
heit bezlglich der kiinftigen Versorgungslasten zu ermog-
lichen, wird der Umlagesatz vom Verwaltungsrat fur einen
langeren Zeitraum festgesetzt.

Im Umlageverfahren werden die Versorgungslasten auf die
Gesamtheit der Umlagemitglieder verteilt. Hierdurch sind
die einzelnen Mitglieder vor iberméaBigen Belastungen, wie
sie zum Beispiel durch eine auBergewdhnliche Haufung von
Versorgungsfallen entstehen kénnen, geschitzt.



Seit 1997 baut der Bayerische Versorgungsverband im
Bestand seiner Rucklagen zudem auf freiwilliger Basis eine
Schwankungsrickstellung auf. Sie dient dazu, den durch
die demografische Entwicklung zu erwartenden Anstieg
des Umlagesatzes abzumildern (siehe Abschnitt Riicklagen
und Ruckstellungen, Seite 42).

Leistungsspektrum

Der Bayerische Versorgungsverband bestreitet nach MaB-
gabe seiner Satzung die von seinen Mitgliedern zu erbrin-
genden Versorgungsleistungen sowie sonstige gesetzlich
vorgeschriebene Leistungen (z.B. Unfallfiirsorge, Leistungen
des Versorgungsausgleichs oder Nachversicherungsbei-
trage).

Die Leistungen des Bayerischen Versorgungsverbands um-
fassen:

Ruhegehalt (wegen Alters oder Dienstunfahigkeit)
Hinterbliebenenversorgung

Sterbegeld

Unfallfirsorge

Leistungen bei Versorgungslastenteilung nach Dienst-
herrenwechsel

Leistungen des Versorgungsausgleichs nach Eheschei-
dungen

Nachversicherungsbeitrége in der gesetzlichen Renten-
versicherung

Versorgungsleistungen nach dem Gesetz zur Verbes-
serung der betrieblichen Altersversorgung

freiwillige Leistungen (z. B. bei Rehabilitationsmaf-
nahmen)

LAGEBERICHT

Beginn und Hohe der Leistungen richten sich dabei im
Allgemeinen nach den jeweils geltenden beamtenrecht-
lichen Vorschriften oder entsprechenden dienstvertragli-
chen Regelungen.

Zusatzlich bietet der Bayerische Versorgungsverband
seinen Mitgliedern und deren Bediensteten einschlagige
Rechtsberatung zur Beamtenversorgung und stellt umfas-
sendes Informationsmaterial fir seine Mitglieder sowie flr
deren Beamtinnen und Beamte und Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer mit beamtenmaBigen Versorgungsrechten
zur Verfligung.

Zugehorigkeit zu Verbanden

Der Bayerische Versorgungsverband ist zusammen mit
der Zusatzversorgungskasse der bayerischen Gemeinden
Mitglied in der Arbeitsgemeinschaft kommunale und kirch-
liche Altersversorgung e. V. (AKA).

Die AKA hat es sich zur Aufgabe gemacht, als Diskussions-
forum fir alle Vollzugs- und Rechtsfragen die Einheitlichkeit
des Satzungsrechts ihrer 43 Mitgliederkassen zu férdern.
Im Rahmen von Gesetzgebungsverfahren gibt die AKA eige-
ne Stellungnahmen ab und steht kommunalen Spitzenver-
banden beim Verfassen von Gutachten beratend zur Seite.
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Uberblick Uber das Geschéaftsjahr

ENTWICKLUNG DER
VERSORGUNGSEINRICHTUNG

Die Zahl der Umlagemitglieder des Bayerischen Versor-
gungsverbands sank um 1 und lag am Ende des Geschéafts-
jahrs bei 1.935 (Vorjahr: 1.936). Die Zahl der Servicemitglie-
der sank um 2 auf 76 Mitglieder (Vorjahr: 78).

Die Zahl der angemeldeten Dienstkrafte sank um 138 Per-
sonen und lag im Berichtsjahr bei 15.853 (Vorjahr: 15.991).

Die Versorgungsfalle bei den Umlagemitgliedern stiegen um
137 an. Sie wuchsen um 1 % auf 14.240 (Vorjahr: 14.103).
Das Resultat aus nahezu gleichbleibenden Angemeldeten
und zunehmenden Versorgungsfallen ist eine leichte Erho-
hung des Versorgungsquotienten. Er stieg um 1,6 Prozent-
punkte an und lag im Jahr 2025 bei 89,8 % (Vorjahr: 88,2 %).

Die Versorgungsfélle bei den Servicemitgliedern sanken
leicht um -0,7 %. Am Ende des Jahres 2025 betrugen sie
3.074 (Vorjahr: 3.095). Betrachtet man die Umlagemitglieder

und die Servicemitglieder gemeinsam, dann betreute der
Bayerische Versorgungsverband im Geschéaftsjahr 2025
insgesamt 17.314 Versorgungsfalle (Vorjahr: 17.198).

Die Geschaftstatigkeit des Bayerischen Versorgungsver-
bands wurde im Berichtsjahr vor allem durch die im Folgen-
den aufgefihrten Punkte beeinflusst:

Anpassung der Beziige

Durch das Gesetz zur Anpassung der Bezuge 2024/2025
vom 8. Juli 2024 (GVBI. S. 170) wurde die Besoldung zum
1. Februar 2025 linear um 5,5 % erhoht.

Pflege-Unterstiitzungs- und Entlastungsgesetz

Die durch das Pflege-Unterstlitzungs- und Entlastungs-
gesetz (PUEG) vom 19. Juni 2023 (BGBI. 2023 | Nr. 155)
notwendig gewordene umfangreiche Anpassung der
Bestandsfuhrungssoftware konnte im Geschaftsjahr
mit der termingerechten Erstellung einer automatischen
Schnittstelle zu den Kranken- bzw. Pflegekassen zum
1.Juli 2025 abgeschlossen werden.



Vorbereitung der Aufnahme von zwei neuen
Servicemitgliedern

Im Herbst 2025 unterzeichneten die Stadte Regensburg
und Augsburg jeweils den Vertrag Uber eine Servicemit-
gliedschaft beim Bayerischen Versorgungsverband zum
1. Januar 2026. In 2025 mussten daher die Daten des
Bestands allerrund 850 Versorgungsberechtigten der Stadt
Regensburg in das Bestandsfiihrungssystem des Bayeri-
schen Versorgungsverbands transferiert werden, damit die
Ubernahme der laufenden Auszahlung der Versorgungsleis-
tungen ab Januar 2026 zeit- und sachgerecht erfolgen
konnte. Fir die Stadt Augsburg wird der Bayerische Versor-
gungsverband alle ab 1. Januar 2026 neu eintretenden
Versorgungsfalle tbernehmen.

LAGEBERICHT

Weiterentwicklung des Mitglieder-Portals

Im Berichtsjahr wurde das Mitglieder-Portal des Bayeri-
schen Versorgungsverbands durch diverse neue Funk-
tionen weiterentwickelt. So kénnen die im Rahmen der
Kommunalwahlen im Marz 2026 notwendigen Meldungen
komplett digital vorgenommen werden. Zudem kénnen nun
auch Servicemitglieder des Bayerischen Versorgungsver-
bands die Daten ihrer neuen Versorgungsfalle Gber das
Portal melden.

Proaktive Dienstzeitenaufklarung

Im Januar 2025 startete ein Projekt zur proaktiven Dienst-
zeitenaufklarung im gesamten Aktivenbestand des Bay-
erischen Versorgungsverbands. Zum 31. Dezember 2024
gab esim Bestand noch rund 5.000 insoweit unaufgeklarte
Aktive. Davon konnten im Berichtsjahr die Dienstzeiten von
rund 1.800 Aktiven insgesamt erfasst und im Hinblick auf
ruhegehaltfahige Dienstzeiten aufgeklart werden.
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ENTWICKLUNG DES WIRTSCHAFTLICHEN
UND POLITISCHEN UMFELDS

Die wirtschaftliche Lage in Deutschland blieb auch im Jahr
2025 angespannt, die Konjunktur stagnierte weitgehend
und das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt stieg nur
leicht um 0,2 % gegenuber 2024.

Die Inflationsrate (Verbraucherpreisindex) lag in Deutsch-
land 2025 im Jahresdurchschnitt bei +2,2 % gegenuber
2024 und blieb damit auf dem Vorjahresniveau. In diesem
Umfeld setzte die EZB ihren im Vorjahr begonnenen Kurs der
geldpolitischen Lockerung fort. Nach der Absenkung des
Leitzinses im Dezember 2024 erfolgten im Jahr 2025 weitere
Zinsschritte. Der EZB-Zins lag zum Jahresende bei 2,00 %
und damit deutlich Gber der Niedrigzinsphase, gleichzeitig
rentierte die jeweils jungste 10-jahrige Bundesanleihe zum
Monatsende Dezember 2025 2,85 % p. a., sodass die Finan-
zierungsbedingungen insgesamt weiterhin herausfordernd

waren.

Die Kapitalmarkte entwickelten sich trotz der verhaltenen
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen positiv. Der Deut-
sche Aktienindex DAX schloss das Jahr 2025 bei 24.490
Punkten und profitierte von sinkenden Inflationsraten sowie

von Zinssenkungserwartungen.

Der Immobilien- und Bausektor blieb hingegen unter Druck.
Die Neubautatigkeit verharrte auf niedrigem Niveau. Das
Ziel von jahrlich 400.000 neu fertiggestellten Wohnungen
in Deutschland wurde auch 2025 nicht erreicht. Hemmend
wirkten weiterhin erhéhte Bau- und Finanzierungskosten
sowie regulatorische Rahmenbedingungen.

Das politische und geopolitische Umfeld blieb auch im Jahr
2025 von erhéhter Unsicherheit gepragt. Dies wirkte sich
dampfend auf die Investitionsneigung von Unternehmen
aus. Der Euro zeigte sich gegentiber dem US-Dollar im Jah-
resverlauf volatil. Insgesamt war das wirtschaftliche Umfeld
im Berichtsjahr durch eine verhaltene konjunkturelle Ent-
wicklung, fortbestehende strukturelle Herausforderungen
sowie erh@hte externe Risiken gekennzeichnet.

Eine weitere Herausforderung ist der Umgang mit den
Folgen des weltweit fortschreitenden Klimawandels. Die
deutlichen Auswirkungen der Klimakrise sind bereits sicht-
und spurbar: Die Zunahme und Intensivierung von Durren
und Extremwetterereignissen beispielsweise fuhrt zu
hohen volks- und betriebswirtschaftlichen Schaden - eine
schwierige Aufgabe flr Staat und Wirtschaft. Die Folgen der
fortschreitenden Klimaerwarmung wirken sich zunehmend
auf die Finanzmarkte aus.



Geschaftsverlauf

ALLGEMEINES

Im Jahr 2025 konnte der Bayerische Versorgungsverband
einen Anstieg des Umlageaufkommens um 43,4 Mio. €
(Vorjahr: +19,0 Mio. €) verzeichnen. Das Nettoergebnis
aus den Kapitalanlagen erhohte sich im Berichtsjahr um
19,0 Mio. € (Vorjahr: +4,9 Mio. €).

Im Berichtsjahr erhéhten sich die Versorgungsleistungen -

ohne Regulierungskosten - um 17,8 Mio. € (+2,9 %, Vorjahr:
+7,8 %) auf 637,4 Mio. €.

Entwicklung des Mitgliederbestands

LAGEBERICHT M

Die Kapitalanlagebestande wuchsen um 74,6 Mio. € auf
nunmehr 1.757,0 Mio. € (Vorjahr: +88,3 Mio. €) an.

Die versicherungstechnischen Rickstellungen sind von
1.608,4 Mio. € auf 1.702,0 Mio. EUR (+5,8 %, Vorjahr: +3,7 %)
gestiegen. Sie dienen dazu, die Versorgungsleistungen
dauerhaft erfillen zu kénnen. Dabei ist die Deckungsrick-
stellung (bestehend aus Schwankungsrickstellung und
Ruckstellung furauBerordentliche Belastungen) in Summe
von 1.444,5 Mio. € auf 1.559,9 Mio. € gestiegen (+8,0 %,
Vorjahr: +4,4 %).
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BESTANDSENTWICKLUNG

Mitglieder

Die Zahl der Umlagemitglieder (ohne Servicemitglieder)
lag am Ende des Berichtsjahres bei 1.935. Dies entsprach
einer Reduzierung um 1 Mitglied bzw.um -0,1 % gegenuber
dem Vorjahr. Zugange gab es bei den Verwaltungsgemein-
schaften - um ein Mitglied - sowie Abgange bei den Schul-
und Zweckverbanden um 2 Mitglieder. Immer noch stellen
Stadte und Gemeinden mit rund 71 % mit Abstand die gréBte
Mitgliedergruppe dar.

Der Mitgliederbestand ! setzte sich wie folgt zusammen:

Servicemitglieder

Die Zahl der Servicemitglieder des Bayerischen Versor-
gungsverbands sank im Berichtsjahr um zwei (-2,7 %). Sie
betrug somit 76 (Vorjahr: 78). Grund daftr waren Fusionen
unter den bayerischen Sparkassen.

Da die Servicemitglieder nicht der Umlagegemeinschaft des
Bayerischen Versorgungsverbands angehéren, sind sie in
der folgenden Tabelle nicht aufgefiihrt. Auch bei den wei-
teren Ausfiihrungen zum Geschéaftsverlauf sind sie nicht
bericksichtigt - mit Ausnahme des Abschnitts ,Dienstleis-
tungen fur Servicemitglieder" auf Seite 39.

Mitgliedergruppen Anzahl am 31.12.2025 Anzahl am 31.12.2024

Landkreise 71 71
Stadte und Gemeinden 1.371 1.371
Verwaltungsgemeinschaften 289 288
Schul- und Zweckverbande 108 110
Rechtlich selbststandige Einrichtungen in 6ffentlicher Rechtsform 1 1
Freiwillige Mitglieder 95 95
Gesamtbestand 1.935 1.936

! EinschlieBlich der ehem. Mitglieder, fir die weiterhin Leistungen erbracht und Umlagen erhoben werden (§ 20 der Satzung).

Angemeldete Dienstkrafte

Die Zahl der angemeldeten Dienstkrafte sank im Jahresver-
gleichum 138 Personen von 15.991 auf insgesamt 15.853.
Das ist eine Reduzierung um 0,9 %.

_ Anzahl am 31.12.2025 Anzahl am 31.12.2024 Veranderung 2024/2025

Angemeldete Dienstkrafte 15.853

Durchschnittsalter der angemeldeten Dienstkrafte

Eine erfreuliche Entwicklung ist, dass das Durchschnitts-
alterderangemeldeten Dienstkrafte in den letzten finf Jahren
kontinuierlich gesunken ist. Lag es im Jahr 2020 noch bei

15.991 -0,9 %

45 Jahren und 3 Monate, so waren es im Berichtsjahr 2025
44 Jahre und 2 Monate (Vorjahr: 44 Jahre und 3 Monate).
Das Durchschnittsalter der Neuzugange betrug 28 Jahre
und 11 Monate (Vorjahr: 29 Jahre und 4 Monat).
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Geschlechterverteilung In den jungeren Jahrgangen (unter 40 Jahre) nimmt der
Unter den angemeldeten Dienstkraften zahlen die alteren Anteil der Frauen hingegen deutlich zu und Ubersteigt teil-
Jahrgange deutlich mehr Manner als Frauen. Dies beruht weise den Anteil der mannlichen Dienstkrafte.

darauf, dass in diesen Jahrgangen Frauen oftmals frihzeitig
und dauerhaft aus dem Berufsleben ausgeschieden sind.

Alters- und Geschlechtsstruktur der angemeldeten Dienstkrafte

Anzahl Jahre M Manner M Frauen
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Versorgungsfélle

Im Berichtsjahr 2025 stieg die Zahl der Versorgungsfalle
wieder leicht an - um 137 auf 14.240. Das ist ein Plus von
1,0 %.

_ Anzahl am 31.12.2025 Anzahl am 31.12.2024 Veranderung 2024/2025

Ruhegehaltsempfanger 10.848 10.695 +14%
Witwen / Witwer 3.223 3.226 -01%
Waisen 169 182 -71%
Gesamtbestand 14.240 14.103 +1,0%

Entwicklung der Versorgungsfille

Anzahl in Tausend W™ Ruhegehaltsempfanger © | Hinterbliebene
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Ursache der neu eingetretenen Versorgungsfille Der weitaus groBte Anteil mit 79,5 % der Versorgungsfalle
Im Berichtsjahr traten insgesamt 468 Versorgungsfalle (Vorjahr: 69,5 %) war auf die Ursache Antragsaltersruhe-
neu ein. Das Erreichen der gesetzlichen Altersgrenze war stand zurtckzufahren.

in 2025 die Ursache far 10,3 % (Vorjahr: 18,0 %) der neu
eingetretenen Falle.

Insgesamt 9,0 % (Vorjahr: 9,4 %) der neuen Versorgungsfalle
waren auf Dienstunfahigkeit zurlickzufihren. Bei 1,3 % der
Falle (Vorjahr: 3,1 %) waren sonstige Ursachen der Grund fir
den Eintritt des Versorgungsfalls.

Ursachen der neu eingetretenen Versorgungsfalle
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Durchschnittsalter bei Eintritt des Versorgungsfalls
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Das Durchschnittsalter bei Eintritt des Versorgungsfalls
stieg in 2025 im Vergleich zum Vorjahr leicht und lag bei
63 Jahren und 3 Monaten (Vorjahr: 63 Jahre, 2 Monate).
Nachdem das Eintrittsalter in 2022 leicht gesunken war,
hat es sich nun wieder auf einem Niveau Uber 63 Jahre
stabilisiert.
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Durchschnittsalter aller Versorgungsempfanger
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Im Geschéftsjahr stieg das Durchschnittsalter der Ruhe-
gehaltsempfanger leicht an auf 73 Jahre und 4 Monate
(Vorjahr: 73 Jahre und 2 Monate). Das Durchschnittsalter
der Witwen und Witwer lag bei 79 Jahren und 3 Monaten
(Vorjahr: 79 Jahre und 1 Monat).
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Laufzeit der Versorgungsfalle

Jahre [ Ruhegehaltsempfanger ' Witwen / Witwer
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Die durchschnittliche Laufzeit der Versorgungsfalle stieg
bei den Ruhegehaltsempfangern auf 21 Jahre und 2 Monate
(Vorjahr: 20 Jahre und 10 Monate). Bei den Witwen und
Witwern betrug sie 16 Jahre und 7 Monate und sank damit
im Vergleich zum Vorjahrum 2 Monate (Vorjahr: 16 Jahre und
9 Monate).
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Angemeldete Dienstkrafte und Versorgungsempfanger

Anzahl in Tausend W Angemeldete Dienstkrafte ' Versorgungsempfanger in%
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=== \/ersorgungsquotient in%

Der Versorgungsquotient (Verhaltnis der Versorgungsemp-
fanger zu den angemeldeten aktiven Dienstkraften) stieg
auf 89,8 % (Vorjahr: 88,2 %). Die Zahl der Versorgungsemp-
fanger wuchs leicht (+1,0 %). Die Zahl der angemeldeten
Dienstkrafte sank (-0,9 %), was insgesamt zur Erh6hung
des Quotienten fUhrte.
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Bewegung des Bestands an Pensionsversicherungen (ohne sonstige Versicherungen) im Geschéftsjahr 2025

I. Bestand am Anfang des Geschaftsjahres 8.431 7.803 9.058 1.673

Il. Zugang wahrend des Geschaftsjahres

1. Neuzugang an Anwartern,

Zugang an Rentnern 301 384 316 184
2. sonstiger Zugang® 0 5 1 0
3. Gesamter Zugang 301 389 317 184

. Abgang wahrend des Geschiftsjahres

1. Tod 12 3 320 28
2. Beginn der Altersrente 279 148 0 0
3. Berufs- oder Erwerbsunfahigkeit

(Invaliditat) 37 36 0 0
4. Reaktivierung, Wiederheirat, Ablauf 0 0 0 1

5. Ausscheiden unter Zahlung von Ruckkaufs-
werten, Rickgewahrbetragen und
Austrittsvergitungen®4 133 154 0 0

6. Ausscheiden ohne Zahlung von Riickkaufs-
werten, Rickgewahrbetragen und

Austrittsvergttungen 0 0 0 0

7. Sonstiger Abgang® 5 1 0 0

8. Gesamter Abgang 466 342 320 29

IV. Bestand am Ende des Geschéaftsjahres 8.266 7.850 9.055 1.828
davon

1. beitragsfreie Anwartschaften 0 0 0 0

2. in Ruckdeckung gegeben 0 0 0 0

Hinweis: Darstellung ohne Rundungsausgleich und ohne Veranderungen durch Dynamisierung

'Anwarter i.S. der Nachweisung sind Beamte mit Versorgungsanspruch.

2Es handelt sich um Dienstunfahigkeit.

3 Abfindungen o.A. sind im Leistungsrecht nicht vorgesehen.

“Wechsel zu Dienstherren, die keine Mitglieder im Versorgungsverband sind.

5Sonstige Zu-oder Abgange bei den Rentenh6hen entstehen durch Neuberechnung von Renten, Dynami-
sierungen oder sonstige Anderungen der Rentenhéhe, die unabhéngig von einem Zu- oder Abgang einer
Person sind.
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Summe der Summe der Jahresrenten

500.118.264 3.149 93 185 88.099.988 1.906.058 1.186.152
22.303.206 209 6 10 5.623.009 96.197 61.114
27.077.036 0 0 5 5.556.065 107.753 109.451
49.380.242 209 6 15 11.179.074 203.951 170.565
16.460.315 199 9 3 5.760.099 184.778 30.908
0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

23.940 1 1 25 20.133 25.638 131.085

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0
16.484.255 200 10 28 5.780.232 210.416 161.993
533.014.251 3.158 89 172 93.498.830 1.899.592 1.194.723
0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

Diese Darstellung beinhaltet alle vorhandenen Anspruchsberechtigten inkl. Personen, die nicht mehr bei
einem Pflichtmitglied oder freiwilligem Mitglied des Bayerischen Versorgungsverbands tatig sind. Auf der
Leistungsseite sind auch die Personen enthalten, deren Ausscheiden aus dem Leistungsempfangerbestand
zum Bilanzierungszeitpunkt nicht abschlieBend bearbeitet werden konnte. Abweichungen zu Angaben an
anderer Stelle des Geschaftsberichts sind deshalb méglich.
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UMLAGEN UND BEITRAGE VERSORGUNGSLEISTUNGEN

Der Umlagesatz wird vom Verwaltungsrat auf der Basis Die Versorgungsleistungen inklusive der Leistungen fur

versicherungsmathematischer Berechnungen jeweils fir Eheversorgungsausgleich betrugen ohne Rentennachver-

einen Abschnitt von funf Jahren festgelegt. Fr die Jahre sicherungsbeitrage (2,2 Mio. €) und ohne Regulierungs-

2021 bis 2025 lag er bei 39,9 %. aufwand (8,9 Mio. €) im Berichtsjahr 635,2 Mio. € (Vorjahr:
617,0 Mio. €).

Als Bemessungsgrundlage fur die Umlage dienen im jewei-
ligen Geschéaftsjahr die Bezlige der aktiven Bediensteten
sowie die Versorgungsleistungen (§§ 22, 23 der Satzung).

Das Umlageaufkommen im Geschéaftsjahr belief sich auf
677.9 Mio. € und lag damit um 6,8 % Uber dem Vorjahres-
betrag von 634,6 Mio. € (vgl. Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung, Punkt I.1 auf Seite 73).

Einnahmen / Ausgaben

Mio. € W@ Leistungen © © Umlage in%
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DIENSTLEISTUNGEN FUR SERVICEMITGLIEDER

Im Berichtsjahr fihrte der Bayerische Versorgungsverband
fur seine Servicemitglieder bei insgesamt 3.074 (Vorjahr:
3.095) Versorgungsfallen die Verwaltung, Berechnung und
Auszahlung von Versorgungsbezigen durch.

Obwohl somit die Zahl der Versorgungsfalle bei den Service-
mitgliedern (Servicefalle) leicht gesunken ist, stieg die
Summe der ausbezahlten Versorgungsleistungen an.
Insgesamt wurden 173 Mio. € an Versorgungsleistungen
(Vorjahr: 166 Mio. €) ausgezahlt. Dies ist ein Anstieg um
rund 7 Mio. € oder 4 %. Der Anstieg ergibt sich im Wesentli-
chen aufgrund der Beztigeerhdhung .

Im Geschaftsjahr 2025 wurden insgesamt 76 (Vorjahr: 78)
Institutionen als Servicemitglieder unterstutzt.

LAGEBERICHT

Die Servicemitglieder sind nicht Mitglied der Umlagege-
meinschaft, kénnen aber die Leistungen des Bayerischen
Versorgungsverbands gegen Erstattung der Verwaltungs-
kosten in Anspruch nehmen. Die Servicemitglieder entrich-
ten dafur einen Verwaltungskostenbeitrag, der jahrlich aus
den Regulierungskosten je Versorgungsfall ermittelt wird.

Die im Geschaftsjahr 2025 eingenommenen Verwaltungs-
kostenbeitrage betrugen insgesamt 1.331,2 T€ (Vorjahr:
1.325,8 T€). Es wurden im Jahr 2025 insgesamt 2.761
Servicefalle mit einer Pauschale von 480 € abgerechnet.
Der Anstieg der vereinnahmten Verwaltungskostenbeitrage
ist gegendber dem Vorjahr nur gering, da im Jahr 2024 zu-
satzlich die fur das Jahr 2023 nachberechneten Service-
pauschalen der Stadt Warzburg enthalten sind (231,6 TE).
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KAPITALANLAGEN

Im Berichtsjahr sind die Kapitalanlagen um 4,4 % auf 1.757,0
Mio. € (Vorjahr: 1.682,4 Mio. €) gestiegen.

Die Anlagetatigkeit im Geschéaftsjahr 2025 erfolgte auf
Grundlage der aktuell gultigen strategischen Kapitalanla-
genplanung (SAA). In diesem Zusammenhang wurde der
relative Anteil des Versorgungswerk-Masterfonds an den
gesamten Kapitalanlagen reduziert und der Anteil des
Rentendirektbestands erhéht. Auch nach den vorgenom-
menen Zinssenkungen der EZB im Jahr 2025 stellten Inves-
titionen in festverzinsliche Kapitalanlagen weiterhin eine
attraktive Anlagemdglichkeit dar.

Anlageportfolio nach Buchwerten zum 31. Dezember 2025

1%

Durch das aktuelle Zinsniveau am Rentenmarkt konnten, im
Vergleich zu den Renditen bei fallig werdenden Anleihen,
nach wie vor hohere Neuanlagerenditen erzielt werden.
Weitere Investitionen erfolgten in geringerem Umfang in die
weltweit agierenden Aktien- und Beteiligungsfonds.

Im Versorgungswerk-Masterfonds sorgten vor allem die
Kursgewinne bei den Aktien- und Rentenfonds im abge-
laufenen Jahr fir eine positive Performance. Nachgela-
gerte Wertberichtigungen aufgrund gestiegener Zinsen
und Finanzierungskosten sind hingegen weiterhin bei den
Bewertungen der Immobilienfonds ersichtlich.



Der schwachere Kurs des US-Dollars machte sich bei den
teilweise ungesicherten Aktien-, Beteiligungs- und REITs-
Investments negativ bemerkbar. Insgesamt konnten auf-
grund der breiten Diversifizierung die erforderlichen Ertréage
far die Nettoverzinsung aus dem Versorgungwerk-Master-
fonds bereitgestellt werden.

Die Ausschittungen und realisierten Kursgewinne aus dem
Versorgungswerk-Masterfonds betrugen insgesamt 60,5
Mio. €; der Beitrag fur die Nettorendite betragt somit 3,5
Prozentpunkte. Auf Basis des durchschnittlich eingesetzten
Kapitals im Versorgungswerk-Masterfonds betragt die Aus-
schittungsrendite nach Buchwerten 3,9 %.

Zum Jahresende 2025 waren im Versorgungswerk-Master-
fonds 25 Wertpapierspezialfonds und 22 Immobilienspezi-
alfonds enthalten, in denen auf Basis der Buchwerte 75,4 %
der Kapitalanlagen investiert sind. Insgesamt sind derzeit
310 Managementmandate vergeben.

Bei den verzinslichen Rententiteln im Direktbestand mach-
ten staatsnahe Emittenten sowie gedeckte Anlagen die
groBte Position aus. Der Anteil der festverzinslichen Titel an
den gesamten Kapitalanlagen belief sich zum 31. Dezember
2025 auf 23,9 %.

In der Direktanlage wurden im Geschaftsjahr keine deriva-
tiven Finanzgeschéafte getatigt.

Verzinsliche Anlagen im Direktbestand

(inkl. Fest- und Termingelder) 24 %
W Aktien in Spezialfonds 14%
M Renten in Spezialfonds 19%
M Beteiligungen in Spezialfonds 17%
B Immobilien in Spezialfonds 18%
B Immobiliendirektbestand 1%

Sonstige Anlagen 7%

(Werte gerundet)

LAGEBERICHT

Im Direktbestand halt der Bayerische Versorgungsverband
weiterhin eine Immobilie, die komplett abgeschrieben ist
und deren Restbuchwert 68,9 T€ betragt.

Insgesamt konnten Ertrage aus Kapitalanlagen in Héhe von
73,7 Mio. € (Vorjahr: 54,4 Mio. €) verzeichnet werden. Nach
Abzug der Aufwendungen fur Kapitalanlagen ergibt sich fur
2025 ein Nettoertrag von 72,4 Mio. € (Vorjahr: 53,4 Mio. €).

Die Nettoverzinsung der Kapitalanlagen, d. h. die Verzin-
sung unter Berlicksichtigung samtlicher ordentlicher und
auBerordentlicher Ertrage und Aufwendungen, betrug 4,2 %
(Vorjahr: 3,3 %).

Die laufende Durchschnittsverzinsung der langfristigen
Kapitalanlagen (ohne Geldmarktanlagen) belief sich im
Berichtsjahrauf 3,7 % (Vorjahr: 2,7 %). Sie wird in Anlehnung
an die vom Gesamtverband der Deutschen Versicherungs-
wirtschaft empfohlene Methode errechnet. Diese wird auch
von den Lebensversicherungsunternehmen angewandt.

Die Aufwendungen flr Kapitalanlagen beliefen sich im
Geschéaftsjahr 2025 auf 1,3 Mio. € (Vorjahr: 1,0 Mio. €).
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RUCKLAGEN UND RUCKSTELLUNGEN

Einnahmen eines Jahres, die nicht zur Erfallung der dem
Bayerischen Versorgungsverband obliegenden Aufgaben
verwendet werden, sind den Ricklagen und der Schwan-
kungsruckstellung zuzufthren.

Die Schwankungsrlickstellung dient zur Vermeidung gréBerer

Veranderungen des Umlagesatzes. Ihr sind die Mittel zuzu-
fGhren, die zur Ricklagenbildung nicht benétigt werden.

Schwankungsriickstellung und Versorgungsriicklage

Mio. €

Ferner besteht eine nach den Bestimmungen des Geset-
zes Uber die Bildung von Versorgungsricklagen im Freistaat
Bayern (BayVersRuickIG) gebildete Versorgungsricklage fir
die beim Versorgungsverband angemeldeten Bediensteten
und Versorgungsempfanger.

Seit dem Geschéaftsjahr 2018 wird in Anlehnung an den Art.
18 Abs. 1 BayVersRiickIG die Versorgungsriicklage in einem
Zeitraum von 15 Jahren jahrlich um 12,7 Mio. € aufgeldst
und der allgemeinen Schwankungsrtckstellung zugefihrt.

™ Schwankungsrickstellung Versorgungsrucklage
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Die satzungsmaBige Rucklage soll die rechtzeitige Erbrin-
gung der Leistungen des Bayerischen Versorgungsver-
bands sicherstellen. Dabei soll sie zwei durchschnittlichen
Monatsausgaben entsprechen, die im vorausgegangenen
Geschaftsjahr fur die Auszahlung der satzungsmaBigen
Leistungen und fur die Bestreitung der Verwaltungskosten
aufgebracht wurden.

LAGEBERICHT M

Des Weiteren bestehen Rickstellungen fur auBerordent-
liche Belastungen und Ruckstellungen fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle.

Im Jahr 2025 betrug die Zufihrung 101,6 Mio. €. Der Ge-
samtbetrag der Ricklagen und Ruckstellungen stieg damit
von 1.706,8 Mio. € auf 1.808,3 Mio. € an.

Die Rucklagen und Ruckstellungen setzten sich wie folgt zusammen:

31.12.2024 Veranderung Veranderung
Mio. € Mio. € in%

SatzungsmaBige Ricklage 106.3 98,4

Schwankungsrickstellung 1.555,8 1.440,1 1157 8,0
Ruckstellungen fur

auBerordentliche Belastungen 4,1 4,4 -0,3 -6,8
Ruckstellungen fur noch nicht

abgewickelte Versicherungsfalle 53,0 62,0 -9,0 -14,5
Versorgungsricklage 89,1 101,9 -12,7 -12,5
Gesamt 1.808,3 1.706,8 101,6 6,0

Rundungsdifferenzen kénnen enthalten sein.

VERWALTUNGSKOSTEN

Die auf die Beitragseinnahmen bezogenen Betriebskosten
(Versicherungsbetrieb, GuV Pos.1.6.) betrugen im Berichts-
jahr 7,8 Mio. € (Vorjahr: 8,0 Mio. €) und ergaben einen
Betriebskostensatz von 1,15 % (Vorjahr: 1,26 %).

Der insbesondere auch die Ertrage aus Kapitalanlagen
berticksichtigende Gesamtverwaltungskostensatz betrug
2,69 % (Vorjahr: 3,11 %). Die Gesamtverwaltungskosten
beliefen sich auf 20,2 Mio. € (Vorjahr: 21,5 Mio. €).

Der wesentliche Grund fur den rticklaufigen Betriebs- und
Gesamtverwaltungskostensatz im Jahr 2025 ist das Ende
der 5-jahrigen Abschreibungsdauer fir die Software DAISy
- Mitgliederportal (Dienstherrn-/Auskunfts-/Informations-
system) im Marz 2025.

VERSICHERUNGSTECHNISCHES ERGEBNIS

Versicherungstechnisch konnte flir 2025 ein positives
Jahresrohergebnis (109,7 Mio. €) festgestellt werden.
Dabei betrug das versicherungstechnische Ergebnis +6,8
Mio. €. Das nichtversicherungstechnische Ergebnis belief
sich auf +1,1 Mio. €. Der Jahresuberschuss vor Datierung
der Schwankungsruckstellung und vor Ricklagenda-
tierung betrug 110,8 Mio. €. Es wurden 7,9 Mio. € in die
satzungsmaBigen Ricklagen eingestellt und 102,9 Mio. €
der Schwankungsrtckstellung zugefthrt.

In den Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung auf
den Seiten 73 bis 77 finden sich weitere Informationen zu
Einnahmen, Ertragen und Aufwendungen des Bayerischen
Versorgungsverbands.
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ZUSAMMENFASSENDE EINSCHATZUNG
DES VORSTANDS

Das Bérsenjahr 2025 war erneut von geopolitischen Span-
nungen, Handelskonflikten, politischen Unsicherheiten
und erhéhter Volatilitat gepragt. Trotz dieser Gberwiegend
belastenden Rahmenbedingungen setzten internationale
Aktienindizes wie der DAX und der S&P 500 ihren positiven
Trend fort und markierten neue historische Hochststande.
Gestltzt wurden die Markte durch ricklaufige Inflations-
raten sowie weitere geldpolitische Lockerungen der groen
Notenbanken. Besonders Technologie- und Wachstums-
werte entwickelten sich erneut Gberdurchschnittlich und
fungierten als zentrale Kurstreiber. Der Immobiliensektor
hingegen blieb aufgrund weiterhin hoher Finanzierungs-
kosten unter Druck und zeigte keine nachhaltige Erholung.
Auf Jahressicht wurde die erforderliche Verzinsung der
Kapitalanlage erreicht.

LEISTUNGEN IM RAHMEN DES GESETZES-
UND SATZUNGSVOLLZUGS

Im Zusammenhang mit den Versorgungsleistungen erbringt
der Bayerische Versorgungsverband eine Reihe weiterer
Leistungen und Services. Im Geschéaftsjahr 2025 handelte
es sich dabei insbesondere um folgende Aufgaben:

Haushaltsrecht

Seit dem 1.Januar 2007 haben die bayerischen Kommunen
die Option, von der kameralistischen Buchhaltung auf
die kaufmannische umzustellen. Fur antragstellende
Mitglieder werden Pensionsruckstellungsgutachten erstellt.
Insgesamt wurden 433 (Vorjahr: 435) Gutachten fur 275
(Vorjahr: 274) Mitglieder, darunter auch Mitglieder mit meh-
reren Abrechnungsstellen, erstellt. Die Gutachten enthiel-
ten die Daten von 9.771 Personen (Vorjahr: 9.615).

Versorgungslastenteilung (Abfindung)

Im Jahr 2025 wurden firinsgesamt 709 Dienstherrenwechsel
(Vorjahr: 636) die anfallende Versorgungslastenteilung
abgewickelt und die entsprechenden Abfindungsbetrage
berechnet. Hieraus ergaben sich gegentber Nichtmitglie-
dern Forderungen in Héhe von 27,9 Mio. € (Vorjahr: 35,0 Mio. €)
beziehungsweise Verbindlichkeitenin Hohe von 21,4 Mio. €
(Vorjahr: 26,7 Mio. €) und gegenulber Mitgliedern Verrech-
nungen in H6he von 16,4 Mio. € (Vorjahr: 21,6 Mio. €).

Unfallfiirsorge

In 537 (Vorjahr: 585) Fallen wurden Kosten des Heilverfah-
rens erstattet, wobei 187 (Vorjahr: 199) Falle im Berichtsjahr
neu zugegangen sind. In 44 Fallen (Vorjahr: 64) erfolgten
dartber hinaus Leistungen im Rahmen eines Unfallaus-
gleichs. An Leistungen aus dem Bereich der Dienstunfall-
fursorge wurden insgesamt 1,0 Mio. € (Vorjahr: 1,0 Mio. €)
ausbezahit.

In 30 (Vorjahr: 28) Fallen konnten Regressforderungen
geltend gemacht werden. Die Einnahmen hieraus beliefen
sich auf 115,7 T€ (Vorjahr: 259,6 T€). Es sind aber weitere
Einnahmen zu diesen Fallen im Jahr 2026 zu erwarten.

Nachversicherung

Fr49 (Vorjahr: 62) Angemeldete, die ihren Dienst bei einem
Mitglied beendeten, ilbernahm der Bayerische Versorgungs-
verband die von den Mitgliedern zu entrichtenden Beitrage
far die Nachversicherung in Hohe von insgesamt 2,2 Mio. €
(Vorjahr: 2,6 Mio. €).

Krankenversicherung der Rentner

Far 1.809 (Vorjahr: 1.832) Versorgungsempfanger wurden
die Beitrdge zur Krankenversicherung der Rentner einbe-
halten und an 47 (Vorjahr: 49) Krankenkassen abgefuhrt.
Der Abzugsbetrag belief sich auf insgesamt 8,0 Mio. €
(Vorjahr: 7,0 Mio. €).



Pflegeversicherung

Flr 1.799 (Vorjahr: 1.820) Versorgungsempfanger wurden
die Beitrage an die fur die Pflegeversicherung zustandigen
Krankenkassen abgefihrt. Der Gesamtabzug belief sich auf
0,9 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €).

Versorgungsausgleich

Der Bayerische Versorgungsverband nahm im Berichts-
jahr in 77 (Vorjahr: 75) Fallen die Wertberechnungen fur
die Familiengerichte vor. Versorgungsbeziige, die nach
§ 57 BeamtVG bzw. nach Art. 92 BayBeamtVG gekurzt wor-
den sind, werden derzeit in 1.520 (Vorjahr: 1.480) Fallen
ausgezahlt.

Im Jahr 2025 gab es 1.301 (Vorjahr: 1.419) Falle, in denen
dem Rentenversicherungstrager die ihm aus dem Versor-
gungsausgleich entstandenen Aufwendungen erstattet
werden mussten.

LAGEBERICHT

44 | 45



Risikobericht

RISIKOMANAGEMENT

Die Bayerische Versorgungskammer ist das gemeinsame
Geschaftsfuhrungs- und Vertretungsorgan des Bayeri-
schen Versorgungsverbands sowie elf weiterer Versor-
gungseinrichtungen. Sie fuhrt die Geschafte der Versor-
gungsanstalten im organisatorischen, sachlichen und
personellen Verwaltungsverbund und hat im Rahmen des-
sen ein flr alle Versorgungseinrichtungen einheitliches Ri-
sikomanagementsystem eingefthrt.

Ziel des Risikomanagements ist es, die rechtzeitige sowie
vollstandige Erkennung der Unternehmensrisiken sicherzu-
stellen und die MaBnahmen zum Umgang mit den Risiken
zu benennen. Ergebnis ist eine systematische Zusammen-
fassung der Risiken und eine aggregierte und transparente
Risikoberechnung.

DerBayerische Versorgungsverband hat im Rahmen seines
Versorgungsauftrags die dauerhafte Leistungserftllung
und damit die langfristige Finanzierung der bestehenden
Verpflichtungen sicherzustellen. Hierzu ist es erforderlich,
dass die mit der Geschaftstatigkeit verbundenen Risiken im
Rahmen eines ganzheitlichen Risikomanagementansatzes
rechtzeitig identifiziert, analysiert, bewertet, gesteuert
sowie laufend Uberwacht und kommuniziert werden.
Ausgangspunkt fur eine Risikostrategie sind neben dem
Gesetz Uber das 6ffentliche Versorgungswesen und den
jeweiligen Satzungen dabei die Gbergeordneten Ziele aus
der Geschaftsstrategie der BVK (Strategie BVK 2030) bzw.
der Versorgungseinrichtungen der Bayerischen Versor-
gungskammer, die folgenden vier strategischen StoBrich-
tungen zugeordnet sind:

ZIELLANDKARTE STRATEGIE BVK 2030 Ko
Wir wollen als ktiver Partner Malstdbe fiir eine starke Versorgung setzen. Innevativ.

FINANZEN

Wir sichern die nachhaltige Erfiillung
des Versorgungsauftrags.

()4 MNotwendige Mindestverzinsung
b a5t

um. A ™

Wir machen die BVK fit fiir die Zukunft.

Arbeitgeberstiraktivitat
2ur Gewinnung, Bindung und Entwickliung
won Mitarbeitenden statken

i Inncvation
PROZESSE : urd Einsatz innavativer Technalogien varantreiben

~  BVK-Kultur weiterertwickeln und iibergreifendes

Wir optimieren unsere Prozesse WIR-Gediihl schaffen

und Zusammenarbeit. it ialioas: i BRSO
Digitalisierung & Automatisierung Y modetn, witksam und effizient gestalten

auf Basis transpareriter Kerrprozesse

honsequent vorantreiben

9 MITGLIEDER & VERSICHERTE ===

i .. 2ur effizienten Erfiillung des Versoegungs-
ftrags sticks

Wir stellen die Zufriedenheit unserer RETHAMIE HCA

Mitglieder und Versicherten in den Fokus.

a_l Verstindnie liber Bedlrfnisse
) icher

Kostentransparens
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Kosteneffizienz verbessem

wartiefan und Erwartungen Ubertraffen Synerglen & Standardisiersng

(iber dis BVK hirweg stiirker nutzen
n digital

= min Mixgl i

(2.B. Ober Portale. Apps & Self Service) intensivieren




Aus den Ubergreifenden Zielen der Strategie BVK 2030
wurden konkrete strategische Initiativen abgeleitet und
priorisiert sowie kurzfristig gestartet.Im Laufe der nachsten
Jahre werden weitere mittel- und langfristig priorisierte
Initiativen folgen. Diese werden zunachst in Strategie
Reviews Uberprift und geeignete Startzeitpunkte festgelegt.
Diese strategischen Initiativen operationalisieren die stra-
tegischen Ziele der Bayerischen Versorgungskammer und
bilden die Grundlage fir die Strategieumsetzung. Die stra-
tegischen Initiativen dienen der Zielerreichung der vier
StoBrichtungen der Strategie. Ggf. lassen sich im zweiten
Schritt aus den (Arbeits-)Ergebnissen der Initiativen (kon-
krete) MaBnahmen zur Risikosteuerung ableiten. Aus die-
sem Grund werden die strategischen Initiativen in der Risi-
kostrategie bzw. im Risikobericht aufgefahrt.
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Aus der Strategie BVK 2030 und deren Kaskadierung auf die
einzelnen Versorgungseinrichtungen wird die Risikostrate-
gie des Bayerischen Versorgungsverbands abgeleitet, die
den Umgang mit den Risiken vorgibt und die Grundsatze der
Risikosteuerung beschreibt.

Das Risikomanagement ist als wichtiger Bestandteil der
Unternehmenssteuerung etabliert. Hierzu hat die Bayeri-
sche Versorgungskammer eigene interne Risikomanage-
ment-Leitlinien aufgestellt, nach welchen sie ihr Handeln
ausrichtet. Dabei ist es Aufgabe des zentralen Risikocon-
trollings, die Eignung des Risikomanagements regelmaBig
zu beurteilen mit dem Ziel, den gesamten Risikomanage-
mentprozess zu verbessern. Die praktische Umsetzung des
Risikomanagements lauft nach folgendem Prozess ab:

Risikoanalyse und i = Risikobericht-
Risikoidentifikation b Risikosteuerung RISIKOUBERIS
-bewertung chung erstattung

Risikoidentifikation

Neben dem operativen Geschaft beobachtet die Bayerische
Versorgungskammer auch aktuelle Entwicklungen, etwaim
Bereich des Kapitalmarktes, der Gesetzgebung oder der
Informationstechnologie, um auf Veranderungen rechtzeitig
und angemessen reagieren zu kénnen. Diese Aufgabe
erflllen Spezialisten und Spezialistinnen des Ressorts
Kapitalanlagen, der Bereiche Mathematik, Informations-
technologie und Service sowie der Geschéaftsbereiche.
Somit ist die Risikoverantwortung von der Risikoidentifikation
bis hin zur Risikosteuerung dezentralisiert und auf die ope-
rativen Einheiten verteilt, was eine differenzierte Betrach-
tung der einzelnen Risiken erlaubt. Die identifizierten Risi-
ken werden systematisch erfasst und Risikokategorien
zugeordnet.

Risikoanalyse und -bewertung

Die identifizierten Risiken werden grundsatzlich im Rahmen
von Risikoinventuren regelmaBig analysiert und hinsicht-
lich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihres Verlustpo-
tenzials bewertet. Hierbei flieBen u. a. die Erkenntnisse aus
den Asset-Liability-Untersuchungen sowie die versiche-
rungsmathematischen Berechnungen und Simulationen
verschiedener Szenarien ein.

Mit regelmaBigen Ertrags- und Risikoanalysen werden die
Asset-Liability-Management-Risiken (ALM-Risiken) dahin-
gehend Uberprift, ob mit dem gewahlten Kapitalanlage-
portfolio die gesetzten Ziele sowie die aktuariellen Mindest-
anforderungen erflllt werden kénnen. Fur die Ertrags- und
Risikoanalysen im Kapitalanlagebereich werden regelmaBig
stochastische Szenarien Uber einen Projektionszeitraum
von funf Jahren verwendet.
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Mithilfe dieser stochastischen Simulationen werden aktiv-
und passivseitige Projektionen vorgenommen, ausgewertet
und in Risikoampeln dargestellt. Zur Uberprifung der lang-
fristigen Finanzierbarkeit der eingegangenen Verpflichtun-
gen wird zusatzlich eine Risikoampel mit einem 30-jahrigen
Betrachtungszeitraum verwendet.

Auch die Risiken des Versicherungsbetriebs werden quan-
titativ bewertet, um verbesserte Risikoanalysen erstellen
und Risiken aggregieren zu kdnnen. Durch eine Aggregation
der Einzelrisiken des Inventars ist eine Aussage Uber das
gesamte Risikoportfolio des Versicherungsbetriebs maglich.

Die Bewertung der Reputationsauswirkung erfolgt aus-
schlieBlich qualitativ mit einer eigenen Bewertungsdimen-
sion im Rahmen der Risikoinventur.

Risikosteuerung

Im Rahmen der Risikosteuerung wird zunachst der Umgang
mit den Risiken festgelegt (reduzieren, eliminieren, Gber-
walzen - z. B. auf Versicherungen - oder akzeptieren).
Im zweiten Schritt werden geeignete MaBnahmen zur Risi-
kosteuerung und/oder Kontrollen ermittelt und beschrieben
sowie deren Umsetzungsgrad im Risikomanagement-
system dokumentiert.

FUr die Risikosteuerung der ALM-Risiken werden die
Ertrags- und Risikoanalysen als Entscheidungsgrundlage
fur die Festlegung der Anlagenallokation herangezogen.
Ferner wird regelmaRig Gberprift, ob im Hinblick auf Markt-
veranderungen Anpassungen der Annahmen fur die Kapital-
anlageplanung notwendig sind. Zur Steuerung von Reputa-
tionsrisiken arbeiten samtliche betroffene Bereiche eng

Zusammen.

Risikoiiberwachung und -messung
Die laufende Uberwachung der Risiken ist ein fester
Bestandteil der Managementaufgaben. Hierbei sorgen die
Risikoverantwortlichen daflr, dass die festgesetzten Steu-
erungsmaBnahmen und Kontrollen und die beschlossene
Kapitalallokation umgesetzt werden.

Risikoberichterstattung

Durch eine strukturierte Risikoberichterstattung an Vor-
stand und Aufsicht wird ein umfassender Uberblick iber
die gesamte Risikosituation der Versorgungseinrichtung
erméglicht. Uber Visualisierungen mittels Risikoampel und
Risikomatrix kénnen die wesentlichen Risiken frahzeitig
erkannt und geeignete MaBnahmen eingeleitet werden.

RISIKOSITUATION DES BAYERISCHEN
VERSORGUNGSVERBANDS

Nachfolgend werden die wesentlichen Risiken beschrieben:

Versicherungstechnische Risiken

Die satzungsrechtlichen beziehungsweise gesetzlichen
Leistungsverpflichtungen binden die Versorgungseinrich-
tungen langfristig. Die Rahmenbedingungen kénnen sich
aberimmer wieder andern und von den Annahmen des ver-
sicherungsmathematischen Geschéaftsplans abweichen.
Die sich daraus ergebenden Risiken frihzeitig zu erkennen
und gegebenenfalls entsprechende MaBnahmen zu ergrei-
fen, ist ein wichtiger Teil des Risikomanagements. Sollten
die tatsachlichen Entwicklungen insbesondere der Kapital-
anlagenrendite, der Lebenserwartung und des Bestands
von den Rechnungsgrundlagen erheblich abweichen, sind
mittelfristig Korrekturen des Verhaltnisses von Beitragen
und Leistungen erforderlich.

Der Aktivenbestand lasst in den kommenden Jahren einen
starken Anstieg der Versorgungsempfanger erwarten.
Auf diese konkrete Situation haben wir uns langfristig
wie folgt vorbereitet: Unter Fortschreibung des Aktiven-
bestands Uber 100 Jahre wurde bereits im Jahr 2001 ein
Finanzierungsplan erarbeitet, der aus jeweils aktueller
Sicht absehbare klinftige demografische Entwicklungen
bertcksichtigt.Im Jahr2010 wurde dieser Plan aktualisiert.
Durch vermehrte Einbeziehung der Versorgungsleistungen
in die Bemessungsgrundlage konnte der seit 2010 geltende
Gesamtfinanzierungssatz konstant gehalten werden.



Ab dem Jahr 2018 wurde gemaB dem Versorgungsruck-
lagegesetz keine Versorgungsricklage mehr erhoben. Zur
teilweisen Kompensation wurde ab 2018 der Umlagesatz
erhoht. Effektiv kam es zu einer Entlastung der Mitglieder
innerhalb des weiterhin eingehaltenen Finanzierungsplans.

Zur Uberpriifung des Risikos aus Abweichungen zwischen
Kapitalanlagenverzinsung und den Anforderungen werden
im Ressort Kapitalanlagen Kennzahlen fur einen Zeitraum
von maximal finf Jahren berechnet, im Bereich Mathematik
langerfristige Kennzahlen mit Betrachtungszeitraumen von
10 und 30 Jahren. Die Kennzahlen, die eine Vielzahl von
Ertrags- und Risikoparametern umfassen, werden mit
einem Ampelsystem Uberwacht. Dartber hinaus werden
neben den kurzfristigen Risiken auch die langfristigen Risi-
ken durch gemeinsame Asset-Liability-Untersuchungen
des Ressorts Kapitalanlagen und des Bereichs Mathematik
analysiert. Sollten die Untersuchungen ergeben, dass die
Kapitalertrage nicht mehr ausreichen, um den Sollzins zu
erwirtschaften, waren entsprechende MaBnahmen einzu-
leiten. Diese kénnen eine Anpassung des Umlagesatzes
oder eine Anderung der Umlagebemessungsgrundlage be-
inhalten. Auf der Assetseite wird durch Diversifikation in
andere Anlageformen und Investitionen in Substanzwerte
eine groBere Unabhangigkeit von Zinsniveau und Inflation
angestrebt.

Aufgrund der Umlagefinanzierung besteht nur eine gerin-
ge Abhangigkeit von den Entwicklungen am Kapitalmarkt.
Wesentlich fir die Finanzierung des Bayerischen Versor-
gungsverbands ist der kiinftige Neuzugang zu den Aktiven
und die Entwicklung der Aktiv- und Versorgungsbezlige
(Umlagebemessungsgrundlage). Kurzfristige Auswirkun-
gen wie zum Beispiel die Coronakrise und langfristige Aus-
wirkungen (Demografie, Digitalisierung) auf den Bestand
und die Bezlige mussen deshalb sehr genau beobachtet
werden, um rechtzeitig auf Veranderungen reagieren zu
kénnen.

Biometrischen Risiken, insbesondere aus der Verlan-
gerung der Lebenserwartung, tragt der Bayerische Ver-
sorgungsverband Rechnung, indem er die tatsachliche
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Bestandsentwicklung laufend beobachtet und die Rech-
nungsgrundlagen wie z. B. Sterbe- und Invalidisierungs-
wahrscheinlichkeiten zur Bertcksichtigung aktueller
Entwicklungen anpasst. Sollten die gewonnenen Erkennt-
nisse dies erfordern, werden die versicherungstechnischen
Ruckstellungen angepasst und der Umlagesatz entspre-
chend erhoéht.

Nach dem Risikomanagementsystem ProKoRisk besteht
fur den Bayerischen Versorgungsverband im Bereich der
Versicherungstechnik kein hohes bzw. sehr hohes Risiko.

Kapitalanlagerisiken

Fur den Bayerischen Versorgungsverband gehoért die Um-
setzung einer risikokontrollierten und verantwortungs-
bewussten Kapitalanlagestrategie, die Uber einen mittel-
fristigen Zeitraum die aktuariellen Anforderungen mit einer
hohen Wahrscheinlichkeit abdeckt, zu den wichtigsten
Unternehmenszielen.

Dementsprechend sorgfaltig plant der Bayerische Versor-
gungsverband die Investitionen in die diversen Anlageklas-
sen. Die Risiken von Marktschwankungen einzelner Kapital-
anlagen, ausgelést durch negative Entwicklungen auf den
Kapitalmarkten (Marktrisiko) oder eine Verschlechterung
der Bonitat bei einzelnen Emittenten (Bonitatsrisiko), liegen
vor allem in einem dauerhaften Wertverlust einer Anlage.
Etwaige Zinsrisiken und deren mégliche Auswirkungen auf
den Kapitalertrag versucht der Bayerische Versorgungsver-
band frihzeitig auf der Basis von kurz- und mittelfristigen
Simulationsrechnungen mit aktuellen Zinsannahmen abzu-
schatzen. Eigene Kapitalanlageexpertinnen und -experten
steuern diese Risiken durch eine Reihe von MaBnahmen. Vor
allem durch eine entsprechende Mischung und Streuung
der Investments sowohl Uber Anlageklassen als auch Gber
Emittenten vermeidet der Bayerische Versorgungsverband
Konzentrationsrisiken und somit eine zu groBe Abhangig-
keit von einzelnen Anlageklassen oder Emittenten. So wird
z.B.das Emittentenrating derim Direktbestand gehaltenen
festverzinslichen Titel laufend Uberwacht und regelmaBig
berichtet. Weiterhin wird ein Limitsystem fur Emittenten ein-
gesetzt.

48 | 49



Emittenten der vom Bayerischen Versorgungsverband
direkt gehaltenen Schuldscheine und Namenspapiere sind
zum Uberwiegenden Teil Bund, Lander, 6ffentlich-rechtliche
sowie privatrechtliche Kreditinstitute innerhalb der EU,
wobei der Anteil deutscher Emittenten dominiert. Fir den
GroBteil der festverzinslichen Anlagen wird aktuell kein
erhéhtes Ausfallrisiko gesehen, da auch hier der Anteil der
Emittenten mit guter und sehr guter Bonitat tberwiegt.

In der Direktanlage wurden keine Staatsanleihen der euro-
paischen Peripheriestaaten gekauft bzw. im Bestand

gehalten.

Die Bonitat nach Ratingklassen stellt sich wie folgt im Ren-
tendirektbestand dar (Eigenratings werden bei der entspre-
chenden Ratingklasse bertcksichtigt):

AAA 86,5 20,7
AA 777 18,5
A 222,2 53,0
BBB 11,4 2,7
Kein Rating 21,42 51

Die Papiere ohne Rating betreffen Realkredite fir sechs
Gewerbeobjekte, die zusammen mit den anderen Versor-
gungseinrichtungen der Bayerischen Versorgungskammer

begeben wurden.

Weitere MaBnahmen betreffen die Optimierung der Asset-
klassen (= Anlageklassen), die genaue und standige Ana-
lyse der Kapitalmarkte sowie Simulationsrechnungen zu
maoglichen Entwicklungen der Anlageklassen und deren
Auswirkungen auf stille Reserven bzw. auBerordentliche
Abschreibungen. Hierbei fihren Expertinnen und Experten
derBayerischen Versorgungskammer Szenarioberechnun-
gen sowohl fur kurz- als auch fir langfristige Zeitraume
durch. Die Weiterentwicklung des Systems zur Analyse
von Ertrags- und Risikokennzahlen bietet dem Bayerischen
Versorgungsverband die Méglichkeit, auf einer gemein-
samen Plattform vielfaltige Untersuchungen sowohl auf der
Aktiv- als auch auf der Passivseite durchzufthren. Hierbei
werden auch Shortfall-Risiken bei den Gber den Master-
fonds gehaltenen Anlagen betrachtet und Gber einen
Conditional-Value-at-Risk-Ansatz gesteuert. Durch den
Versorgungswerk-Masterfonds, in dem samtliche Fondsan-
lagen enthalten sind, wird die Volatilitat einzelner Anlage-

klassen wie zum Beispiel Aktien gedampft.

Bei den Immobilienanlagen bestehen Risiken insbesondere
in der Vermietung und bei einer VerduBerung. Diesen Risiken
begegnet der Bayerische Versorgungsverband sowohl mit
einer ausgeglichenen Mieterstruktur als auch mit einem
ausgewogenen Mix der Nutzungsarten. Zuséatzlich wird
auch eine regionale Diversifikation bei den Standorten der
Liegenschaften beachtet. Der fur das Geschéaftsjahr 2025
etwas niedriger ausgefallene Verkehrswert hat keine Aus-
wirkungen auf das bilanzielle Ergebnis des Bayerischen
Versorgungsverbands.

Das Risiko Ertragsrickgange aufgrund kanftiger Instand-
haltungskosten wurde im Immobilienbestand als hoch
eingestuft. Aufgrund des Alters des Immobilienportfolios
und neuen Vorgaben der Regulierung hinsichtlich CO,-Neu-
tralitat ist ein groBeres Instandhaltungsvolumen bis 2030
abzuarbeiten. Als MaBnahmen sind zum Beispiel Rahmen-
vereinbarungen mit Generalunternehmern geplant, um
schneller handeln zu kdnnen. Ein besonderes Merkmal
der alternativen Anlagen ist die llliquiditat. Hier gilt es, die
getatigten Investitionen laufend zu analysieren und zu
monitoren. Zuséatzlich achtet der Bayerische Versorgungs-
verband darauf, dass der Anteil derilliquiden Anlageklassen
begrenzt bleibt, um speziell im Versorgungswerk-Master-
fonds jederzeit handlungsfahig zu bleiben.



Bei der Vergabe von Realkrediten besteht das Risiko, dass
Darlehensnehmer (Schuldner) ihren Zahlungsverpflich-
tungen teilweise oder vollstandig nicht nachkommen.
Die Kombination aus gestiegenen Zinsen und Baukosten
bringt immer mehr Immobilienunternehmen und -entwickler
in erhebliche Liquiditatsschwierigkeiten.

Wahrungsrisiken

Bei einem groBen Teil der Investitionen, die auBerhalb des
Euroraums getatigt wurden, ist die Wahrung gesichert.
Ausnahmen bilden die volatilen Anlageklassen Aktien,
REITs und Private Equity sowie Investitionen in Emerging
Markets, bei denen die Wahrungssicherung nicht oder nur
zu hohen Kosten mdéglich ist. Der Anteil von ungesicherten
Wahrungspositionen wird regelméaBig auf die Einhaltung der
aufsichtsrechtlichen Grenzen Uberpruft.

Liquiditatsrisiken

Dem Risiko, Zahlungsverpflichtungen nicht erftllen zu
kénnen, begegnet der Bayerische Versorgungsverband,
indem er den Ruckfluss verzinslicher Anlagen steuert und
die Liquiditat sichert. Durch aktives Liquiditatsmanagement
wird sowohl die kurz- als auch die langfristige Zahlungs-
fahigkeit des Bayerischen Versorgungsverbands sicherge-
stellt. Bei kurzfristigem Kapitalbedarf konnte zudem auf den
eigenen Cashpool der Bayerischen Versorgungskammer
zurtckgegriffen werden.

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen

Wesentliche Risiken aus dem Ausfall von Forderungen
bestehen nicht. Denn diese betreffen groBteils Beitrags-
forderungen, die in der Regel aus der Stichtagsbetrachtung
zum Jahreswechsel resultieren und im Januar des nach-
folgenden Geschaftsjahres beglichen werden. Weitere
Forderungen bestehen bei den Miet- und Nebenkosten aus
Haus- und Grundbesitz und werden eng Uberwacht. Fur
die wirtschaftlichen Verhaltnisse des Bayerischen Versor-
gungsverbands sind diese von untergeordneter Bedeutung.

Beim Bayerischen Versorgungsverband bestehen nach
dem Risikomanagementsystem ProKoRisk auBer dem
bereits genannten Marktrisiko keine sehrhohen oder hohen
Risiken im Bereich der Kapitalanlagen.
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Risiken des Versicherungsbetriebs

Risiken des Versicherungsbetriebs umfassen operationelle
Risiken, strategische Risiken sowie Reputationsrisiken und
werden quantifiziert sowie der Reputationsschaden quali-

tativ eingeschatzt.

Unter operationellem Risiko wird das Risiko von Verlusten
aufgrund von unzulénglichen oder fehlgeschlagenen inter-
nen Prozessen oder aus mitarbeiter- und systembedingten
oder aber externen Vorfallen verstanden. Das operationelle
Risiko umfasst auch Rechtsrisiken.

Wesentlicher Erfolgsfaktor sind kompetente und engagierte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Diese zu gewinnen und zu
binden, ist eine kontinuierliche Herausforderung, vor allem
vordem Hintergrund des demografischen Wandels und des
intensiven Wettbewerbs am Arbeitsmarkt. Insofern besteht
das Risiko, dass Leistungstragerinnen und Leistungstrager
das Unternehmen verlassen und mit ihnen Fachwissen ver-
loren geht. Kurzfristige negative Auswirkungen der Fluktua-
tion werden durch entsprechende Stellvertreterregelungen,
angemessene Prozessdokumentationen und eine konse-
guente Nachfolgeplanung minimiert.

Um dem Verlust von Fach- und Fihrungskréaften entgegen-
zusteuern, bietet die Bayerische Versorgungskammer
sichere Arbeitsplatze mit interessanten Entwicklungsmaég-
lichkeiten, eine Vergltung auf der Grundlage der fur den
6ffentlichen Dienst gultigen Tarifvertrage und eine betrieb-
liche Altersvorsorge. Zudem bietet die Bayerische Versor-
gungskammer den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein
Arbeitsumfeld, das flexible Arbeitszeiten, individuelle
Teilzeitmodelle und weitere Unterstlitzung zur besseren
Vereinbarkeit von Familie und Beruf ermdéglicht. Hierzu
gehoren u. a. ein umfassendes Fortbildungsangebot, ein
betriebliches Gesundheitsmanagement sowie verschiedene
Sozialleistungen. Das Prinzip der Vielfalt und Gleichbehand-
lung aller Beschaftigten unterstitzt dabei, die besten Fach-
und Fuhrungskréfte fir die Bayerische Versorgungskammer

zu gewinnen und langfristig zu binden.
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Von zentraler Bedeutung ist auch eine sichere und
zukunftsfahige Informationstechnologie. Den Risiken eines
Systemausfalls, eines Ausfalls technischer Einrichtungen
sowie dem IKT-Risiko (Informations- und Kommunikations-
technologien), welches als kumuliertes Risiko aus dem
IKT-Risikomanagement auch einen méglichen Reputations-
schaden birgt, begegnet die Bayerische Versorgungskammer
u. a. durch regelméaBige Datensicherung und den Betrieb
eines Backup-Rechenzentrums, das die schnelle Wieder-
herstellung von Daten und Anwendungen ermdglicht.
Diese sind durch Zugriffsberechtigungen umfassend
geschutzt. Nicht zuletzt sichern Firewall-Systeme, Security-
Gateways und ab 2026 auch ein SOC/SIEM (,Informations-
sicherheits-Kontrollzentrum") die IT-Infrastruktur gegen
externe Angriffe ab.

Im Ubrigen orientiert sich die Bayerische Versorgungskam-
mer in Fragen der Informationssicherheit an den Empfeh-
lungen des Bundesamts fir Sicherheit in der Informations-
technik, den Vorgaben aus der einschlagigen Gesetzgebung
(z.B.DORA-Verordnung) sowie an der internationalen Norm
ISO/IEC 27001.Das Informationssicherheits-Management-
system (ISMS) der BVK ist seit Juni 2025 auch nach dieser
Norm zertifiziert.

Ein hohes Risiko stellt derzeit der Ausfall der Systeme der
Depotbhank oder der Kapitalverwaltungsgesellschaft (KVG)
dar, da dies zu einer temporaren Handlungsunfahigkeit fih-
ren kénnte. Um das Systemausfallrisiko bei der Verwahrstel-
le und der KVG niedrig zu halten, lasst sich die Bayerische
Versorgungskammer in regelmaBigen Abstanden von deren
SicherungsmaBnahmen berichten.

Einheitliche Standards fir Uberwachungs- und Kontroll-
prozesse, etwa das Vier-Augen-Prinzip oder Funktionstren-
nung, gewahrleisten auch furdie organisatorischen Ablaufe
ein hohes Sicherheitsniveau.

Dem Risiko, dass die fir den Bayerischen Versorgungsver-
band geltenden Rechts- und Verwaltungsvorschriften nicht
eingehalten werden, begegnet der Bayerische Versor-
gungsverband durch grandliche Prifung. Die geltenden
Rechtsvorschriften und die Anderungen des Rechtsum-
felds werden zum einen durch die zentrale Rechtsabteilung
hinsichtlich der anstaltstibergreifenden und nicht versor-
gungsspezifischen Rechtsfragen und zum anderen durch
die fur das Versorgungsrecht zustandige Fachabteilung
geprift und bewertet.

Daneben wirkt das Compliance Management durch organi-
satorische Vorkehrungen im Unternehmen auf die Einhal-
tung der rechtlichen, aufsichtsbehérdlichen und innerbe-
trieblichen Bestimmungen hin. Diese Vorkehrungen bein-
halten praventive MaBnahmen wie Aufklarung, Information
und Schulung von Beschaftigten sowie KontrollmaBnah-
men zur Aufdeckung von Regelverletzungen. Ziel ist die
Schaffung einer nachhaltigen Compliance-Kultur. Denn
durch Wirtschaftskriminalitat kann ein Vertrauensverlust
entstehen, der ein Risiko fr die Reputation des Bayerischen
Versorgungsverbands birgt. Diesem Risiko wird durch MaB3-
nahmen wie der Erstellung von Richtlinien, Schulungen,
einem Code of Conduct, einem Vier-Augen-Prinzip oder
Prtfungen durch externe Dritte entgegengesteuert. Das
Reputationsrisiko durch Betrug im Zahlungsverkehr im
Ressort Kapitalanlagen wird durch MaBnahmen wie das
Vier-Augen-Prinzip und ein Berechtigungskonzept reduziert
sowie auf eine Vertrauensschadenversicherung tberwalzt.

Das Risiko von maglichen Wertverlusten im Immobilien-
portfolio aufgrund einer zu geringen Diversifikation wurde
als hoch eingestuft. Das Risiko wird gesteuert und ge-
mindert durch die laufende Uberwachung der Konzentra-
tionsrisiken zusammen mit der Steuerung der Strategie
eines ausgewogenen Immobilienportfolios seitens des
Bereichs Kapitalanlage Immobilienmanagement, die eine
Diversifizierung nach Regionen und Sektoren bertcksichtigt.



Das Risiko Imageschaden durch negative Pressebericht-
erstattung im Krisenfall wurde aufgrund eines madglichen
Reputationsschadens als sehr hoch eingestuft.

Eine massiv negative Presseberichterstattung birgt in der
Regel ein deutliches Reputationsrisiko, da das Vertrauen
der Versicherten, Mitglieder und Versorgungsempfanger
moglicherweise beeintrachtigt wird.Je nach Thematik kann
sich ein solcher Vertrauensverlust nicht nurin Unzufrieden-
heit oder einem Riickgang von freiwilligem Zusatzgeschaft
(freiwillige Mehrzahlungen) auBern, sondern bei einer brei-
teren Diskussion im politischen Raum auch zu Debatten
und zu einer veranderten 6ffentlichen Wahrnehmung der
Versorgungseinrichtungen und der Versorgungskammer
fuhren.

Eine aktive/reaktive Pressearbeit kann einer massiv nega-
tiven Berichterstattung nur begrenzt entgegenwirken.
Sie dient in der Regel dazu, die akute Krisensituation durch
eine moglichst offene und transparente Kommunikation -
soweit rechtlich mdglich - zu begleiten und so die Auswir-
kungen abzumildern. Dartber hinaus tragen strategische
MaBnahmen wie:

die Entwicklung eines allgemeinen Krisenkommunika-
tionskonzepts,

die Beauftragung einer erfahrenen Krisenkommunika-
tionsagentur,

die Veroffentlichung des MaBnahmenpakets auf der
Website und im Gremienportal

dazu beij, Risiken zu steuern und zu mindern.

Zur Vermeidung von Pressekrisen kénnen ein kontinuier-
licher Kontakt zur Presse sowie eine proaktive, transparente
Kommunikation - im Rahmen derrechtlichen Méglichkeiten
- praventiv wirken.

LAGEBERICHT

Externe politische Risiken

Die grundlegenden Anderungen im Bereich der Altersversor-
gungspolitik haben ebenfalls Einfluss auf den Bayerischen
Versorgungsverband. Daher beobachtet der Bayerische
Versorgungsverband die Entwicklungen der Gesetzgebung
und Rechtsprechung kontinuierlich und systematisch, um
friihzeitig auf Anderungen reagieren zu kénnen. Zudem
setzt sich der Bayerische Versorgungsverband Uber die
Arbeitsgemeinschaft kommunale und kirchliche Altersver-
sorgung e. V. (AKA) im politischen Meinungsbildungspro-
zess aktiv fur die Interessen seiner Mitglieder und deren
Dienstkrafte ein.

Zusammenfassende Einschatzung der Risikolage
Geopolitische Spannungen, politische Unsicherheiten und
wirtschaftliche Herausforderungen fihren weiterhin zu
Unsicherheiten an den internationalen Kapitalmarkten.
In diesem Umfeld machte sich die Diversifikation im Portfolio
des Bayerischen Versorgungsverbands positiv bemerkbar.
Gleichzeitig ergaben sich durch das nach wie vor hohe Zins-
niveau Chancen, langfristige Investitionen in der Form von
festverzinslichen Wertpapieren zu tatigen und im Vergleich
zu fallig werdenden Anleihen héhere Neuanlagerenditen zu
erwirtschaften.

Es besteht das mittlere Risiko einer dauerhaften Unter-
schreitung des Rechnungszinssatzes.

Maogliche Reputationsschaden sind in den Bereichen Unter-
nehmenskommunikation, Compliance Management sowie
in der Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT)
besonders relevant. Insgesamt bewegt sich die Risikositua-
tion auf einem angemessenen und kontrollierbaren Niveau.
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Chancen- und Prognosebericht

Nachfolgend fassen wir die weitere Entwicklung der
wesentlichen Leistungsindikatoren fur den Bayerischen

Versorgungsverband zusammen.

BESTANDSENTWICKLUNG

Fur das kommende Jahr wird eine im Wesentlichen stabile
Anzahl der Mitglieder und der angemeldeten Dienstkrafte
erwartet. Dabei ist die kiunftige Entwicklung der angemel-
deten Dienstkrafte genau zu beobachten, um rechtzeitig
Veranderungen aufgrund von demografischen, wirtschaft-
lichen oder technischen Entwicklungen zu erkennen.
Die Zahl der Versorgungsempfanger wird insbesondere auf-
grund der Kommunalwahl 2026 ansteigen. Des Weiteren
wird sich die Anzahl der Servicefalle aufgrund des Neuzu-
gangs zweier Servicemitglieder zum 1.Januar 2026 deutlich
erh6hen.

Umlageaufkommen

Die Bemessungsgrundlage far die Umlage sind die Aktiv-
und Versorgungsbezige. In 2026 werden die Besoldungs-
und Versorgungsbezlge durch die geplante zeitverzdgerte
Ubertragung des Tarifabschlusses fir die Tarifbeschaftigten
des offentlichen Dienstes der Lander vom 14.Februar 2026
entsprechend erhéht. Zudem werden die Zahl der Versor-
gungsempfanger bzw. die Versorgungsleistungen insge-
samt ansteigen. Deshalb ist mit einem steigenden Umla-
geaufkommen zu rechnen. Fir den Deckungsabschnitt der
Jahre 2026 bis 2030 wurde der Umlagesatz weiterhin auf
39,9 % festgelegt. Die kiunftige Entwicklung der Aktiv- und
Versorgungsbezlige und deren Anhebungen sind genau zu
beobachten.

Versorgungsleistungen

Die Versorgungsleistungen werden aufgrund der Bezlige-
erhdhung und der steigenden Anzahl der Versorgungsemp-
fanger ansteigen.

Leistungen im Rahmen des Gesetzes-

und Satzungsvollzugs

DerUmfang der Leistungenim Gesetzes- und Satzungsvoll-
zug wird in etwa gleich bleiben (siehe Seite 44/45).

Verwaltungskosten

Auchin den kommenden Jahren wird, um den Anforderungen
der Mitglieder und Bediensteten nach einer Ausweitung des
digitalen Serviceangebots bestmdglich nachzukommen,
vor allem in die Digitalisierung und IT investiert werden.
Insbesondere die stetige Weiterentwicklung der Bestands-
fihrungssoftware vor allem aufgrund gesetzlicher Vorgaben
und des Online-Portals flr Mitglieder sowie die Neuausrich-
tung der IT in der Bayerischen Versorgungskammer flihren
zu einem wachsenden Verwaltungsaufwand vor allem bei
den Betriebskosten.

Rickstellungen
Die versicherungstechnischen Ruckstellungen werden
zunachst unverandert bleiben oder weiter leicht ansteigen.
Im weiteren Verlauf wird es planmaBig zu einem teilweisen
Verzehr kommen.

KAPITALANLAGEN

Das Jahr 2026 durfte weiterhin von einem anspruchsvollen
wirtschaftlichen und politischen Umfeld gepragt sein.
Die Entwicklung der Inflationsraten bleibt ein zentraler
Einflussfaktor, da sie maBgeblich die geldpolitischen
Entscheidungen der groBen Notenbanken bestimmt.
Zinssenkungen kénnten die Konjunktur stitzen, gleichzeitig
besteht jedoch das Risiko, dass ein zu lockerer Kurs neue
Inflationsimpulse setzt. Entsprechend sensibel dirften die
Finanzmarkte auf geldpolitische Signale reagieren.

In Deutschland wird fir 2026 nur ein verhaltenes Wirt-
schaftswachstum erwartet. Ob sich die Konjunktur spurbar
belebt, hangt maBgeblich von der Umsetzung angekindig-
ter Investitionsprogramme, struktureller Reformen sowie
der politischen Stabilitat ab. Im Euroraum insgesamt wird
mit einer moderaten Erholung gerechnet, die jedoch an-



fallig fur externe Stérfaktoren bleibt, insbesondere durch
geopolitische Spannungen und eine schwéachelnde globale
Nachfrage.

Die USA zeigen weiterhin robuste Wachstumsperspektiven,
gestutzt durch fiskalische Anreize und eine expansive
Wirtschaftspolitik. Gleichzeitig bergen protektionistische
MaBnahmen, handelspolitische Eingriffe sowie innen- und
auBenpolitische Unsicherheiten erhebliche Risiken flr den
Welthandel. Insgesamt ist daher auch im Jahr 2026 mit
einererh6hten Volatilitat an den Kapitalmarkten zu rechnen,
was ein umsichtiges und diversifiziertes Anlageverhalten
erfordert.

Mit Beginn der militdrischen Auseinandersetzungen im
Nahen und Mittleren Osten Ende Februar kam es an den
internationalen Kapitalmarkten bereits zu ausgepragten
Kurskorrekturen, wodurch zahlreiche Anlageklassen gleich-
zeitig unter Druck gerieten. Der weitere Verlauf und die
Dauer des Konflikts sowie die wirtschaftlichen Auswirkun-
gen sind derzeit ungewiss. Entscheidend wird sein, ob eine
nachhaltige diplomatische Lésung erreicht werden kann
oder ob sich die Situation weiter zuspitzt. Erste wirtschaft-
liche Auswirkungen zeigen sich bereits. Gestorte Lieferket-
ten sowie steigende Energiepreise belasten die globale
Wirtschaft und kénnten zu einer erhéhten Inflation sowie
einem verlangsamten Wirtschaftswachstum fihren.

Das Kapitalanlagevolumen des Bayerischen Versorgungs-
verbands wird im Jahr 2026 erneut leicht ansteigen. Neben
den in diesem Jahr zu erwartenden Falligkeiten gilt es,
in Anlehnung an die Gberarbeitete strategische Planung
2025, einen groBen Teil der neu anzulegenden Mittel in
den Rentendirektbestand zu investieren. Durch das aktu-
elle Zinsniveau am Rentenmarkt kénnen, im Vergleich zu
den Renditen bei fallig werdenden Anleihen, nach wie vor
hohere Neuanlagerenditen erzielt werden, die aktuell tber
der Mindestzinsanforderung liegen. Dartiber hinaus bietet
der breit diversifizierte Versorgungswerk-Masterfonds des
Bayerischen Versorgungsverbands auch in diesem Umfeld
ausreichend Investitionsmoglichkeiten. Unter anderem
werden auch 2026 bestehende Kapitalzusagen fur Beteili-
gungs- und Immobilieninvestments bedient.

LAGEBERICHT

Aufgrund der breiten Diversifikation erwarten wir auch
far das Geschaftsjahr 2026, dass der Versorgungswerk-
Masterfonds des Bayerischen Versorgungsverbands aus-
reichend Ertrdge zur Erzielung der Mindestverzinsung
bereitstellen kann.

ZUSAMMENFASSENDE EINSCHATZUNG

FUrdas Geschaftsjahr 2026 geht man insgesamt weiter von
einer soliden Entwicklung des Bayerischen Versorgungs-
verbands aus.

Der Verwaltungsrat hat in seiner Sitzung im Jahr 2025 den
Beschluss Uber das Umlageprogramm der Jahre 2026 bis
einschlieBlich 2030 satzungsgeman gefasst. Der Umlage-
satz flr den genannten Zeitraum wurde unverandert auf
39,9 % festgelegt. Die kinftige Entwicklung der Aktiv- und
Versorgungsbeztge und deren Anhebungen sind genau zu
beobachten.

Die Zahl der Versorgungsempfanger (inkl. Erstattungsfalle)
wird sich in den nachsten zehn Jahren nurnoch leicht erhé-
hen, die Leistungen (inkl. Erstattungen) werden sich insge-
samt um ca. 10 % erhéhen. Der Kapitalquotient (Verhaltnis
aus dem Vermdgen und den Leistungen eines Jahres) wird
weiterhin Uber 2 betragen.

Zum 1. Januar 2026 wird sich durch den Zugang zweier
groBerer Servicemitglieder die Zahl der entgeltpflichtigen
Servicefalle deutlich erhéhen.

Auf Basis der bisherigen Geschaftsentwicklung erwartet
der Bayerische Versorgungsverband fir das Geschéafts-
jahr 2026 eine Verzinsung der Kapitalanlagen, die leicht
unter dem Niveau des Geschaftsjahres 2025 liegen durfte.
Diese Einschatzung kann allerdings durch jetzt noch nicht
absehbare Entwicklungen an den Kapitalméarkten in beide
Richtungen beeinflusst werden.
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ZUM 31.DEZEMBER 2025 (mit Vergleichszahlen des Vorjahres)

31. Dezember 2025 31.Dezember 2024
AKTIVA

A. Immaterielle Vermégensgegenstande

I. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahn-
liche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 108.423,78 659.650,65

B. Kapitalanlagen

I. Grundstlcke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten, einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstticken 68.879,80 68.879,80

. Kapitalanlagen in verbundenen Unter-
nehmen und Beteiligungen

1. Beteiligungen 12.918.314,34 8.870.800,94

. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermégen und andere

nicht festverzinsliche Wertpapiere 1.324.792.529,22 1.302.551.510,14

2. Inhaberschuldverschreibungen,
u. a. festverzinsliche Wertpapiere 110.907.178,90 49.964.448,54

3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen 21.419.616,59 24.035.509,30

4. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuldverschreibungen 174.192.053,72 186.388.950,74

b) Schuldscheinforderungen und
Darlehen 112.698.970,80 100.515.479,84
286.891.024,52 286.904.430,58
5. Einlagen bei Kreditinstituten 0,00 10.000.000,00
1.744.010.349,23 1.673.455.898,56

1.756.997.543,37 1.682.395.579,30

C. Forderungen

|. Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschéaft an:

Versicherungsnehmer 40.236.907,68 35.253.176,80
IIl. Sonstige Forderungen 15.273.467,68 8.143.307,18
55.510.375,36 43.396.483,98

D. Sonstige Vermdgensgegenstiande

|. Sachanlagen und Vorrate 518.144,82 432.135,00
IIl. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten,

Schecks und Kassenbestand 1.427,13 1.221,95
Ill. Andere Vermdgensgegenstande 110.782.260,59 102.433.496,92

111.301.832,54  102.866.853,87

E. Rechnungsabgrenzungsposten

I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 6.864.204,37 5.874.504,23

Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungs-
posten 373.609,22 313.489,77
7.237.813,59 6.187.994,00

Summe der Aktiva: 1.931.155.988,64 1.835.506.561,80



JAHRESABSCHLUSS W

31. Dezember 2025 31. Dezember 2024

A.

Eigenkapital
Gewinnricklagen

1. SatzungsmaBige Rlcklage

. Versicherungstechnische Riickstellungen

Deckungsrickstellung
a) Schwankungsrickstellung

b) Ruckstellungen fur

1.555.789.324,84

106.319.348,43

98.380.154,23

1.440.125.574,37

auBerordentliche Belastungen 4.076.384,85 4.383.209,52
1.559.865.709,69 1.444.508.783,89
IIl. Ruckstellung far noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle
a) Ruckstellungen fir noch nicht
angeforderte Versorgungslastanteile 53.000.000,00 62.000.000,00
53.000.000,00 62.000.000,00

.Versorgungsricklage

. Andere Riickstellungen

Ruckstellungen fur Pensionen und

89.127.134,00

1.701.992.843,69

101.859.582,00
1.608.368.365,89

ahnliche Verpflichtungen 19.373.859,00 19.392.852,00
Il. Sonstige Ruckstellungen 3.250.620,42 3.369.377,32
22.624.479,42 22.762.229,32
D. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft gegentber
Versicherungsnehmern 80.602.355,98 91.091.995,09
Il. Sonstige Verbindlichkeiten,
davon aus Steuern EUR 184.150,55 (Vorjahr:
EUR 154.731,58) 19.599.677,75 14.883.530,15
100.202.033,73 105.975.525,24
E. Rechnungsabgrenzungsposten 17.283,37 20.287,12

Summe der Passiva:

1.931.155.988,64

1.835.506.561,80

Es wird bestatigt, dass der Umlagesatz und die versicherungstechnischen Rickstellungen gemaB §§ 9 und 21 der Satzung

festgelegt worden sind.

Munchen, den 29. Mai 2026

@o@%éa;o{

Susanne Rosenbusch

Verantwortliche Aktuarin
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Gewinn- und Verlustrechnung

FUR DIE ZEIT VOM 1.JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2025 (mit Vergleichszahlen des Vorjahres)

POSTEN

I. Versicherungstechnische Rechnung

1. Verdiente Beitrage fur eigene Rechnung

a) Umlagen

2. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrége aus Beteiligungen

b) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen

ba) Ertrage aus Grundsticken,
grundstucksgleichen Rechten und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundsticken

bb) Ertrédge aus anderen Kapitalanlagen

c) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen

3. Sonstige versicherungstechnische Ertrage

4. Aufwendungen fir Versorgungsfalle

a) Zahlungen fur Versicherungsfalle

5. Veranderung der Gbrigen versicherungstechnischen Riickstellungen

6. Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb
a) Verwaltungsaufwendungen

7. Aufwendungen flr Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und
sonstige Aufwendungen fir Kapitalanlagen

8. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen

9. Versicherungstechnisches Ergebnis

677.948.474,99

12.127,09

1.415.563,55

62.924.486,40
9.341.534,13

1.319.814,94

677.948.474,99

73.693.711,17

1.520.906,88

646.315.804,41

90.878.489,31

7.808.954,02

1.319.814,94

19.445,39

6.820.584,97

634.550.291,20
634.550.291,20

12.127,09

1.377.575,17
43.174.155,15
9.845.096,33
54.408.953,74

1.513.886,03

629.913.004,25

47.816.616,68

8.003.086,30

994.815,15
994.815,15

35.240,48

3.710.368,11



JAHRESABSCHLUSS W

Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung

1. Sonstige Ertrage 3.943.942,72 4.591.736,93
2. Sonstige Aufwendungen 2.803.622,56 2.541.159,33

1.140.320,16 2.050.577,60
3. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 7.960.905,13 5.760.945,71
4. AuBerordentliche Ertrage 0,00 7.218,75
5. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 7.218,75
6. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 191911 191911
7. Sonstige Steuern 19.791,82 14.950,65
8. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 7.939.194,20 5.751.294,70

9. Einstellungen in Gewinnrucklagen

a) in die satzungsmaBige Rucklage 7.939.194,20 5.751.294,70

10. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0,00 0,00
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Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden

Rechtliche Grundlagen

DerJahresabschluss und der Lagebericht werden nach Art.
12 Abs. 1 und 2 VersoG i. V. m. § 6 DVVersoG unter Bertick-
sichtigung des Finanzierungsverfahrens in entsprechender
Anwendung

der §§ 238 ff., §§ 341 ff. des Handelsgesetzbuches
(HGB) in deram 1. Februar 2018 geltenden Fassung so-
wie

der Vorschriften der Verordnung tber die Rechnungs-
legung von Versicherungsunternehmen (RechVersV) in
deram 1.Februar 2018 geltenden Fassung

wie flr eine Pensionskasse aufgestellt. Die Posten im Jah-
resabschluss und Lagebericht werden gemaR § 6 Abs. 1
DVVersoG nach den Festlegungen im versicherungsmathe-
matischen Geschaftsplan bezeichnet.

Immaterielle Vermégensgegenstiande

Immaterielle Vermdgensgegenstande werden mit ihren
Anschaffungskosten abzUglich planmaBiger Abschreibungen
bewertet. Abschreibungen erfolgen linear.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
Grundstlicke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
werden mit den fortgefiihrten Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten angesetzt. Zusatz- und Sondereinrichtun-
gen in Gebauden werden regelmaBig einheitlich mit den
Geb&uden abgeschrieben. Die planmaBigen Abschreibungen
von den Anschaffungs- und Herstellungskosten betragen
grundsatzlich 2,5 % p. a., linear auf 40 Jahre. Fir neu ange-
schaffte Gewerbeimmobilien (Handel) gilt seit dem 1.Januar
2014 ein reduzierter Abschreibungssatz von 1,67 %.

Kapitalanlagen in Anteile an verbundenen

Unternehmen und Beteiligungen

Anteile an verbundenen Unternehmen und die Beteiligun-
gen werden zu den fortgeflihrten Anschaffungskosten be-
wertet.

Inhaberschuldverschreibungen und Anteile an
Investmentvermégen / Wertpapiere und Anteile an
Investmentvermégen

Anteile an Investmentvermdgen und Inhaberschuld-
verschreibungen werden nach den fir das Anlagever-
mogen geltenden Vorschriften bewertet und somit zu
Anschaffungskosten bilanziert (§ 341 b Abs. 2 i. V. m.
§ 253 Abs. 3 HGB).

Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen

Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen
werden zu Anschaffungskosten abztglich planmaBiger und
auBerplanmaBiger Tilgungen angesetzt.

Sonstige Ausleihungen

Namensschuldverschreibungen sind gemal § 341 c Abs. 1
HGB mit den Nennwerten bewertet. Sowohl Agio- als auch
Disagiobetrage werden in den entsprechenden Rechnungs-
abgrenzungsposten aufgenommen und planmaRig linear
Uber die Laufzeit der zugrunde liegenden Kapitalanlagen
erfolgswirksam aufgel@st. Schuldscheinforderungen und
Darlehen werden gemaB § 341 c Abs. 3 HGB zu Anschaf-
fungskosten zuziglich oder abzuglich der kumulierten
Amortisation einer Differenz zwischen den Anschaffungs-
kosten und dem Rickzahlungsbetrag angesetzt.



Im Bestand des Bayerischen Versorgungsverbands be-
finden sich nach IDW RS HFA 22 nur einfach strukturierte
Produkte, welche keiner getrennten Bewertung bedurfen.

Einlagen bei Kreditinstituten
Die Einlagen bei Kreditinstituten werden zu Nennwerten
bewertet.

Zeitwertermittiung
Die Zeitwertermittlung der Kapitalanlagen wird wie folgt vor-

genommen:

1. Die Zeitwertermittlung fir Immobilien erfolgt nach
§ 55 RechVersV und fir die Gbrigen Kapitalanlagen nach
§ 56 RechVersV.

2. Die Wertermittlung der Immobilien erfolgt nach den
gesetzlichen Bestimmungen des BauGB, der ImmoWertV
vom 19.Mai 2010 und den allgemein anerkannten Richt-
linien der Wertermittlung. Die Bewertung wird in der Regel
nach dem vereinfachten Ertragswertverfahren (GDV-
Methode IlI) zum Stichtag 31. Dezember eines jeden
Jahres durchgefihrt.

3. Die Beteiligungen werden zu Marktwerten bewertet.
Bei Immobiliengesellschaften wird analog der Immobilie
im Direktbestand der aktuelle Verkehrswert des Objekts
ermittelt. Auf Basis der vorlaufigen Bilanz der Objektge-
sellschaft zum 31. Dezember 2025 ergibt sich unter
Berticksichtigung dieses Verkehrswerts das Eigenkapital
zu Zeitwerten und somit der aktuelle Zeitwert des Anteils
an der Beteiligung. Fur das Grundstutck der Grundstucks-
gesellschaft RS 76 GmbH & Co. KG wird derim Gutachten
fur den Ankauf festgelegte Wert als Verkehrswert ange-
setzt. Fur die Beteiligung an der Universal-Investment
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BVK Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH (UBK) werden
die Anschaffungskosten als Zeitwert angesetzt, da auf-
grund der geplanten zukinftigen Geschéaftsentwicklung
mit keinen signifikanten Wertzuwachsen der Gesell-
schaft zu rechnenist.

. Anteile an Investmentvermdgen werden mit dem Rick-

nahmepreis bzw. Bérsenkurswert zum Bilanzstichtag
bewertet.

. Der verzinsliche Direktbestand (Namensschuldver-

schreibungen, Schuldscheindarlehen und Hypotheken-
forderungen (Realkredite)) wird auf der Grundlage der
Swap-Kurve (Euribor vs. 6 Monate) im ERP-System als
Standardtransaktion bewertet. Dabei werden die
Spreads (Zinsaufschlage) auf gedeckte Namensschuld-
verschreibungen und Hypothekenforderungen von der
Zinsstrukturkurve gedeckter européischer Anleihen
(European Covered Bond AAA Index) und auch differen-
zierte Spreads fur ungedeckte Namensschuldverschrei-
bungen, Schuldscheine und (brige Ausleihungen
berlcksichtigt. Zusatzlich werden die seit dem letzten
Zinstermin aufgelaufenen Stickzinsen bericksichtigt.
Dadurch wird der Wert abgebildet, der effektiv fir den
Kauf einer Anleihe zu begleichen ist (sogenannter Dirty
Price). Die Inhaberschuldverschreibungen wurden
grundsatzlich mit dem Boérsenkurs / Ricknahmekurs
zum Bilanzstichtag bewertet. Inhaberschuldverschrei-
bungen, fur die kein Borsenkurs / Rucknahmekurs
vorliegt, wurden auf Basis eines internen Bewertungs-
modells mit einem entsprechenden Credit Spread zum
Swap bewertet. Zusatzlich werden die seit dem letzten
Zinstermin aufgelaufenen Stiickzinsen berlcksichtigt.
Dadurch wird der Wert abgebildet, der effektiv fir den
Kauf solcher Anlagen zu begleichen ist (sogenannter
Dirty Price).
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6.Die laufende Uberwachung/Bewertung der strukturierten
Produkte wird mithilfe der Bloomberg Funktionen BVPM und
DLIB sichergestellt. Zusatzlich werden eigene Berech-
nungen zur Zeitwertermittlung herangezogen.

Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft und sonstige Forderungen
Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versiche-
rungsgeschaft, Zins- und Mietforderungen und sonsti-
ge Forderungen werden mit dem Nennbetrag bewertet.
Anfallende Einzelwertberichtigungen und Abschreibungen
auf Beitragsforderungen werden bei den entsprechenden
Aktivposten abgesetzt. Mietforderungen werden bei Unein-
bringlichkeit abgeschrieben; bei Zweifelhaftigkeit werden
Einzelwertberichtigungen im Umfang des akuten Ausfall-
risikos gebildet. Verbleibende Mietforderungen werden ab-
hangig von deren Falligkeit pauschal wertberichtigt.

Sachanlagen und Vorrate

Betriebs- und Geschéaftsausstattung wird zu den Anschaf-
fungskosten vermindert um planmaBige Abschreibungen
bewertet. PlanmaBige Abschreibungen werden in Anleh-
nung an die steuerlichen Vorschriften vorgenommen.

Andere Vermogensgegenstiande
Andere Vermodgensgegenstande werden grundsatzlich mit
den Nennwerten ausgewiesen.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Die mit dem Nominalbetrag bewerteten aktiven Rech-
nungsabgrenzungsposten enthalten im Wesentlichen ab-
gegrenzte Zinsen sowie Agiobetrége, die Gber die Laufzeit
der zugrunde liegenden Kapitalanlagen ertragsmindernd

aufgeldst werden, sowie Aufwendungen aus Wartungs-
vertragen, die Uber die Laufzeit der Vertrage abgegrenzt
werden. Die Bewertung erfolgt mit dem Nennwert.

Sicherheitsriicklage

Der Bayerische Versorgungsverband hat aufgrund von
Art. 14 VersoG eine Sicherheitsrucklage gebildet. Diese
dient der Sicherstellung der dauernden Erflllbarkeit der
Verpflichtungen aus den Versorgungsverhaltnissen.
Die Mindestzufihrung zur Sicherheitsricklage ist in
§ 8 DVVersoG geregelt.

Eigenkapital
Die satzungsmaBige Rucklage wird mit dem Nennwert
angesetzt und bestimmt sich nach § 9 Abs. 3 der Satzung.

Versicherungstechnische Riickstellungen:
Schwankungsriickstellung

Die Schwankungsrtckstellung dient zur Vermeidung gréBe-
rer Verdnderungen des Umlagesatzes. Ihr sind Mittel zuzu-
fahren, die zur sonstigen Ricklagenbildung nicht bendtigt
werden.

Riickstellungen fiir auBerordentliche Belastungen

Die Rickstellungen fur auBerordentliche Belastungen
enthalten im Wesentlichen von Mitgliedern nach ver-
sicherungsmathematischen Berechnungen geleistete
Zahlungen fir Einzelféalle, in denen der Bayerische Versor-
gungsverband spater die Leistungen tUbernimmt, welche
nicht von der Umlagegemeinschaft getragen werden sollen.
Die Auflésung geschieht ratierlich mit 7 % aus dem Vorjah-
reswert bzw. nach der tatsachlichen Belastung.



Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle / Riickstellungen fiir noch nicht an-
geforderte Versorgungslastanteile

Die Ruckstellungen fir noch nicht angeforderte Versor-
gungslastanteile dienen der periodengerechten Zuordnung
der im folgenden Geschaftsjahr zu erwartenden Anforde-
rungen anderer Dienstherren. Die Berechnung beruht im
Wesentlichen auf Erfahrungswerten unter Berlcksichti-

gung der aktuellen Berechnungsgrundlagen.

Versorgungsriicklage

Die Versorgungsricklage wurde nach MaBgabe der ge-
setzlichen Vorschriften flr alle beim Bayerischen Versor-
gungsverband angemeldeten Bediensteten und Versor-
gungsempfanger gebildet. Sie dient seit dem Jahr 2018 zur
Stabilisierung des Umlagesatzes.

Andere Riickstellungen

Die Pensionsrickstellungen und Beihilfertickstellungen
sind nach versicherungsmathematischen Grundsatzen
mit den Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck mit
einem RechnungszinsfuB von 2,06 % und einer kiinftigen
Dynamik der Aktiven- und Versorgungsheztige in Hohe von
0,94 % berechnet. Die Abzinsung unter Anwendung des
§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB erfolgt gemaB der Rlckstel-
lungsabzinsungsverordnung mit dem von der Deutschen
Bundesbank verdffentlichten durchschnittlichen Zinssatz
der letzten zehn Jahre bei einer angenommenen Restlauf-
zeitvon 15 Jahren. Es wird das steuerliche Teilwertverfahren
nach § 6a EStG angewandt. Fur die Bewertung von beam-
tenrechtlichen Versorgungszusagen ist dieses Verfahren
geeignet, da der erdiente Anspruch einer Beamtin oder
eines Beamten pro Jahrum den gleichen Prozentsatz steigt.
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Der Unterschiedsbetrag gemaB § 253 Abs. 6 HGB zu einer
Ruckstellung mit einem zugrunde liegenden Rechnungszins
von 2,22 % (Durchschnitt Gber 7 Jahre) betragt 431.956 €.
Rickstellungen fir Verpflichtungen aus Beihilfen und
Altersteilzeitvereinbarungen werden mit dem Barwert der
Verpflichtung mit einem RechnungszinsfuB von 2,22 %
(durchschnittlicher Zinssatz der letzten 7 Jahre) und einer

kiinftigen Dynamik von 0,94 % angesetzt.

Die Steuerrtickstellungen und Ubrigen sonstigen Ruck-
stellungen sind in H6he des nach verninftiger kaufmanni-
scherBeurteilung notwendigen Erfullungsbetrags gebildet.
Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahrwerden entsprechend § 253 Abs. 2 HGB abgezinst.

Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft und andere Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft und andere Verbindlichkeiten sind
mit dem Rickzahlungsbetrag bewertet.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden mit
dem Nominalbetrag bewertet. Diese enthalten kapitalisierte
Abfindungsbetrage aus Regressen. Die Bewertung erfolgt
mit dem Kapitalisierungsbetrag abzuglich der tatsachlich
entstandenen Heilbehandlungskosten bzw. der tatséchlich

angefallenen Versorgungsleistungen.
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ENTWICKLUNG DER AKTIVPOSTEN A UND B IM GESCHAFTSIAHR 2025

Bilanzwerte 5
. Zugange
Vorjahr

A. Immaterielle Vermégensgegenstande 659.650,65 124.728,89
B. Kapitalanlagen
I. Grundsticke und grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstticken 68.879,80 -
Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
a) Beteiligungen Kapitalgesellschaften 1.813.832,94 379134
b) Beteiligungen Personengesellschaften 7.056.968,00 4.009.600,00
Summe B. II. 8.870.800,94 4.047.513,40

Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere

1.302.551.510,14

101.299.908,09

2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 49.964.448,54 60.942.730,36
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 24.035.509,30 -

4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 186.388.950,74 35.184.100,00
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 100.515.479,84 23.340.100,00
5. Einlagen bei Kreditinstituten 10.000.000,00 76.000.000,00
Summe B. 1Il. 1.673.455.898,56 296.766.838,45
Summe B. 1.682.395.579,30 300.814.351,85
Insgesamt 1.683.055.229,95 300.939.080,74

Der Zeitwert der zu Anschaffungskosten bilanzierten Kapi-
talanlagen betragt 1.736.857.100,78 € und bei den nach
Nennwerten bilanzierten Kapitalanlagen insgesamt
173.051.210,13 €.
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. : . Bilanzwerte
Abgénge Zuschreibungen Abschreibungen o
Geschaftsjahr

- 675.955,76 108.423,78

- - 68.879,80

- - 1.851,746,34

- - 11.066.568,00

- - 12.918.314,34
79.058.889,01 - 1.324.792.529,22
- - 110.907.178,90

2.615.892,71 - 21.419.616,59
47.380.997,02 - 174.192.063,72
11.156.609,04 - 112.698.970,80
86.000.000,00 - =
226.212.387,78 - 1.744.010.349,23
226.212.387,78 = 1.756.997.543,37
226.212.387,78 675.955,76 1.757.105.967,15
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KAPITALANLAGEN NACH ANLAGEART

B. Kapitalanlagen

I. Grundstiicke und grundstlicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstlicken

IIl. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

1. Beteiligungen

Summe B. Il

lll. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen

4. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuldverschreibungen

b) Schuldscheinforderungen und Darlehen

5. Einlagen bei Kreditinstituten

Summe B. lIl.

Insgesamt

Insgesamt bestehen (vor etwaiger Saldierung mit stillen
Reserven) in den Namensschuldverschreibungen stille
Lasten in Hohe von 5.508.188 €, bei den Schuldscheinfor-
derungen und Darlehen 210.433 €, bei den Hypotheken-,
Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 300.445 €
und bei den Inhaberschuldverschreibungen 1.046.961 €.

Die Buchwerte und korrespondierenden Zeitwerte der
jeweiligen Kapitalanlagen mit stillen Lasten betragen bei
den Inhaberschuldverschreibungen 62.465.208 € bzw.
61.418.247 €, bei den Namensschuldverschreibungen
55.892.054 € bzw. 50.383.865 €, bei den Schuldschein-
forderungen und Darlehen 11.404.222 € bzw.11.193.789 €
und bei den Hypothekenforderungen, Grundschuldforde-
rungen und Rentenschuldforderungen 12.282.815 € bzw.
11.982.369 €.

Die Wertminderungen der vorbezeichneten Kapitalanlagen
sind nur von vorUbergehender Dauer. Diese sind auf die
gestiegenen Marktzinsen zurickzuftuhren, die keinen
Einfluss auf die Rickzahlungswahrscheinlichkeit dieser
Anlagen nehmen und insofern kein Ausfallrisiko begrtinden.

Bei den Namensschuldverschreibungen, den Schuld-
scheinforderungen und Darlehen sowie den Inhaberschuld-
verschreibungen und anderen festverzinslichen Wert-
papieren sind in den Zeitwerten und somit in den stillen
Reserven / stillen Lasten abgegrenzte Zinsen enthalten, die
bereits im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten erfasst
wurden.

Die abgegrenzten Zinsen betragen bei den Namensschuld-
verschreibungen 3.184.100 €, bei den Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen 2.277.600 € und bei den Inhaber-
schuldverschreibungen 1.402.505 €.
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Bilanzwerte Zeitwerte Stille Reserven / stille Lasten (-)
Geschéftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr absolut

68.879,80 41.000.000,00 40.931.120,20
12.918.314,34 12.946.999,78 28.685,44
12.918.314,34 12.946.999,78 28.685,44

1.324.792.529,22 1.433.331.176,4 108.538.647,18
110.907.178,90 112.210.391,90 1.303.213,00
21.419.616,59 21.136.634,81 -282.981,78
174.192.053,72 173.051.210,13 -1.140.843,59
112.698.970,8 0 116.231.897,89 3.532.927,09
1.744.010.349,23 1.855.961.311,13 111.850.961,90
1.756.997.543,37 1.909.908.310,91 152.910.767,54
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Erlauterungen zur Bilanz

AKTIVA

A

Zu A. Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Es handelt sich um Nutzungsrechte und gekaufte Software, zum Teil in Miteigentum mit anderen Versorgungs-
einrichtungen der Bayerischen Versorgungskammer.

Zu B. Kapitalanlagen
Eine Ubersicht Giber die Entwicklung der Kapitalanlagen befindet sich auf Seite 66/67.

B.l. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
Der Grundbesitz umfasst zum Bilanzstichtag ein bebautes Grundsttick in Minchen, Speyerer StraBe 9-17.

B.ll. Anteile an Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

1. Beteiligungen

DerBayerische Versorgungsverband ist zusammen mit den anderen Versorgungseinrichtungen der Bayerischen
Versorgungskammer mit einem Anteil von 1,6 % an der Grundstucksgesellschaft RS 76 GmbH & Co. KG mit Sitz
in Manchen beteiligt. GemaB dem vorlaufigen Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 liegt das Eigenkapital
der Gesellschaft bei 693,4 Mio. € und das Geschéaftsergebnis bei 1,7 Mio. € (Gewinn).

Im Jahr 2022 wurde von der Universal Investmentgesellschaft mbH die Universal-Investment BVK Kapitalver-
waltungsgesellschaft mbH (UBK) gegrundet, die indirekte Kapitalanlagen der Versorgungseinrichtungen der
Bayerischen Versorgungskammer verwalten soll. Um eine strategische und robuste Geschéaftsbeziehung sicher-
zustellen, haben sich sechs Versorgungseinrichtungen der Bayerischen Versorgungskammer (Bayerischer
Versorgungsverband, Bayerische Arzteversorgung, Bayerische Apothekerversorgung, Bayerische Architekten-
versorgung, Bayerische Rechtsanwalts- und Steuerberaterversorgung, Bayerische Ingenieurversorgung-Bau
mit Psychotherapeutenversorgung) in einem Gesamtumfang von 25,1 % der Anteile an der UBK beteiligt (Betei-
ligungsverhaltnis des Bayerischen Versorgungsverbands 8,4 %). Fur die verbleibenden 74,9 % der Anteile an der
UBK, die von der Universal Investmentgesellschaft mbH gehalten werden, wurden dem Bayerischen Versorgungs-
verband und anderen gesetzlich durch die Bayerische Versorgungskammer vertretenen Versorgungseinrich-
tungen eine Kaufoption (Optionslaufzeit zehn Jahre mit Verlangerungsoption um weitere zehn Jahre) eingerdumt.

Buchwert Marktwert Stille Reserven Ausschiittungen
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Versorgungswerk-Masterfonds
Bayerischer Versorgungsverband 1.324,8 1.433,3 108,5 51,2

B.IIl. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Das Ziel der Fonds ist der Aufbau eines fir den Bayerischen Versorgungsverband optimierten Portfolios in Anleh-
nung an die Ergebnisse der aktuellen strategischen Kapitalanlageplanung. Hierfur stehen fir alle Versorgungsein-
richtungen der Bayerischen Versorgungskammer die gleichen Zielfonds zur Verfigung, die die Segmente Aktien,
Renten, gemischte Mandate (teilweise derivat gesteuert) und auch Immobilienfonds abdecken.
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Dartberhinaus wurde das Anlageuniversum um alternative Investments erweitert; weitere Zielfonds decken die
Themen Hedgefonds, Private Equity, Timber und Infrastruktur ab. Ebenso werden Genussscheine und Renten dem
Portfolio beigemischt. Beschrankungen in der Méglichkeit der taglichen Riickgabe bestehen nicht.

2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Die Inhaberschuldverschreibungen sind dazu bestimmt, dauernd dem Geschéaftsbetrieb zu dienen und sollen
bis zum Laufzeitende gehalten werden. Im Geschéaftsjahr 2025 wurden sechzehn festverzinsliche und drei va-
riabel verzinsliche Wertpapiere auslandischer Emittenten in Hohe von 60,9 Mio. € (Vorjahr: 28,8 Mio. €) erworben.

3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen

Bei einer bestehenden Finanzierung (Werre-Park) wurden 13,3 T€ planmaBig getilgt. Es befinden sich derzeit 18
(Vorjahr: 21) Hypotheken- und Grundschuldforderungen in Héhe von insgesamt 21,4 Mio. € (Vorjahr: 24,0 Mio. €)
im Bestand des Bayerischen Versorgungsverbands.

4. Sonstige Ausleihungen

Hierunter fallen Namensschuldverschreibungen von inlandischen 6ffentlich-rechtlichen Geld- und Kreditins-
tituten (22,0 Mio. €), von inlandischen privatrechtlichen Geld- und Kreditinstituten (28,0 Mio. €) und von aus-
landischen Geld- und Kreditinstituten (111,0 Mio. €) sowie von privatrechtlichen Unternehmen (13,2 Mio. €).
AuBerdem enthalt diese Position Darlehen an den Bund, die Lander und andere Kérperschaften des 6ffentlichen
Rechts (28,3 Mio. €), Darlehen an 6ffentliche Geld- und Kreditinstitute (47,0 Mio. €), Darlehen an privatrechtliche
Unternehmen (4,4 Mio. €), Darlehen an inlandische privatrechtliche Geld- und Kreditinstitute (26,0 Mio. €) und
auslandische Schuldscheindarlehen (7,0 Mio. €).

5. Einlagen bei Kreditinstituten
Zum Ende des Geschéaftsjahres 2025 wurden keine Termingelder gehalten.

Zu C. Forderungen

C.l. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft

Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Forderungen aus Umlagen (10,4 Mio. €) und Forderungen aus
Versorgungslastanteilen (28,2 Mio. €).

C.ll. Sonstige Forderungen

Dieser Posten enthalt im Wesentlichen Forderungen an dem Cash-Pool der Bayerischen Versorgungskammer
(11,6 Mio. €), Forderungen gegentiber anderen Versorgungseinrichtungen (2,9 Mio. €) sowie Forderungen aus
Haus- und Grundbesitz (0,5 Mio. €).

Zu D. Sonstige Vermégensgegenstéande

D.l. Sachanlagen und Vorrate

Der Posten enthalt auch die in Miteigentum mit anderen Versorgungseinrichtungen der Bayerischen Versor-
gungskammer stehende Betriebs- und Geschaftsausstattung des Bayerischen Versorgungsverbands.

D.IIl. Andere Vermégensgegensténde

Derausgewiesene Betrag setzt sich im Wesentlichen aus vorverauslagten Umlagen in Hohe von 52,4 Mio. €, die
zu einem spéateren Zeitpunkt zur Verrechnung mit Umlagen zur Verfiigung stehen (vgl. § 21 Abs. 5 der Satzung),
und aus Vorauszahlungen von Versorgungsbeziigen (58,2 Mio. €) zusammen.
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A

Zu E. Rechnungsabgrenzungsposten

E.l. Abgegrenzte Zinsen und Mieten
Der ausgewiesene Betrag beinhaltet ausschlieBlich Zinsforderungen, die anteilig abgegrenzt wurden und im
folgenden Geschéaftsjahr zur Zahlung fallig werden.

E.ll. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

In diesem Posten istim Wesentlichen der Agio-Bestand aus Namensschuldverschreibungen (156,0 T€, Vorjahr:
112,4 T€) enthalten. Zudem ist in diesem Posten ein Betrag von 217,6 T€ (Vorjahr: 201,1 T€) enthalten, der sich
im Wesentlichen aus der Aufteilung der Bestédnde der gemeinsamen Dienste der Bayerischen Versorgungs-
kammer ergibt.

Zu A. Eigenkapital

A.l. Gewinnriicklagen

1. SatzungsmabBige Riicklage

Der Bayerische Versorgungsverband bildet gemaB § 9 Abs. 3 der Satzung eine Rlcklage, die insbesondere der
Sicherstellung der rechtzeitigen Erflllung der Versorgungsanspriche dient.

31.12.2024 Veranderung
Mio. € Mio. €

I. Gewinnrtcklagen: satzungsmaBige Ricklage 106,3 98,4

Im Berichtsjahr wurden der satzungsmaBigen Ricklage 7,9 Mio. € zugefuhrt.

Zu B. Versicherungstechnische Riickstellungen
Im Geschaftsjahr 2025 erhthten sich die versicherungstechnischen Rickstellungen um 93,6 Mio. € auf
1.702,0 Mio. €.

Veranderung
Mio. €

I. Deckungsruckstellung 1.559,9 1.444,5 115,4
II. Rckstellungen fur noch nicht abgewickelte

Versicherungsfalle 53,0 62,0 -9,0
Ill. Versorgungsriicklage 89,1 101,9 -12,7
Insgesamt 1.702,0 1.608,4 93,6

Rundungsdifferenzen kénnen enthalten sein.
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B.l. Deckungsriickstellung

l.a) Schwankungsriickstellung

Die Schwankungsrickstellung gemaB § 9 Abs. 4 der Satzung dient zur Vermeidung gréBerer Veranderungen
des Umlagesatzes.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden der Schwankungsrickstellung 102,9 Mio. € aus dem Jahresergebnis 2025 und
12,7 Mio. € aus der planmaBigen Auflésung der Versorgungsricklage (siehe auch B.lIl. Versorgungsriicklage)
zugefuhrt.

I.b) Riickstellung fiir auBergewdhnliche Belastungen

Im Geschaftsjahr 2025 wurden 0,3 Mio. € aus der Ruckstellung fur auBergewdhnliche Belastungen nach einem
pauschalierten Verfahren der entsprechenden Einzelfalle gemaB der Beschlussfassung der Verwaltungsrats-
sitzung vom 25. November 1987 und 7. Juli 1992 ertragswirksam aufgelost.

B.ll. Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille

Il.a) Ruckstellungen flr noch nicht angeforderte Versorgungslastanteile

FUrnoch nicht angeforderte Versorgungslastanteile, welche vonseiten des Bayerischen Versorgungsverbands
an andere Dienstherren ausgezahlt werden missen, wurde im Geschéaftsjahr 2025 eine Rickstellung in Hohe
von 53,0 Mio. € gebildet (Vorjahr: 62,0 Mio. €).

B.1ll. Versorgungsriicklage

Die Versorgungsriicklage (§ 9 Abs.5i. V. m. § 23 a der Satzung) wurde fir alle beim Bayerischen Versorgungs-
verband gemeldeten Bediensteten und Versorgungsempfanger gebildet. Sie dient zur Sicherstellung der Ver-
sorgungsleistungen.

Seit dem Geschéaftsjahr2018 wird in Anlehnung an den Art. 18 Abs. 1 BayVersRUckIG die Versorgungsriicklage in
einem Zeitraum von 15 Jahren jahrlich um 12,7 Mio. € aufgelést und der allgemeinen Schwankungsruckstellung
zugefuhrt.

Zu C. Andere Riickstellungen

C.l. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die Ruckstellungen werden flr aktive und ehemalige Beamtinnen und Beamte sowie deren Hinterbliebene auf-
grund beamtenrechtlicher Vorschriften gebildet. Der Unterschiedsbetrag zwischen den Wertansatzen bei der

Berechnung mit durchschnittlichem siebenjahrigen und zehnjahrigen Zinssatz betragt 431.956 €.

Im Berichtsjahr gab es keine signifikante Veranderung des Rickstellungsbetrags (19,4 Mio. €).
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C.ll. Sonstige Riickstellungen

31.12.2025 31.12.2024 Veranderung in
T€ T€ T€
148 129 18

Jahresabschlusskosten

Urlaubsverpflichtungen 352 324 28
Beihilfe 2.396 2.515 -118
Aufbewahrung Geschéaftsunterlagen 23 24 -1
Altersteilzeit 10 6 4
Uberstunden / Gleitzeit 209 204 5
Versicherungsaufsichtsgebihren 2 2 0
Sonstige Ubrige Rickstellungen 110 164 -54
Insgesamt 3.251 3.369 -119

Rundungsdifferenzen kénnen enthalten sein.

Zu D. Andere Verbindlichkeiten

D.l. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéft gegeniiber
Versicherungsnehmerinnen und Versicherungsnehmern

Die Verbindlichkeiten beruhen im Wesentlichen auf dem Abgleich zwischen Umlagevorauszahlungen und
tatsachlichen Umlagen sowie auf Einnahmen zur Minderung kinftiger Umlagebelastungen sowie den durch-

laufenden Posten der Versicherungstechnik.

D.1l. Sonstige Verbindlichkeiten

Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um Verbindlichkeiten far die Auszahlung der Versorgungsbeziige
fur Servicemitglieder im Januar 2026 (16,9 Mio. €) und um Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(0,5 Mio. €). Die Veranderungen zum Vorjahr sind stichtagsbedingt.

Zu E. Rechnungsabgrenzungsposten
Dieser Posten enthalt Disagiobetrage aus Namensschuldverschreibungen (9,8 T€) und kapitalisierte Abfindungs-
betrage aus Regressen (7,5 TE).
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Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

l. Versicherungstechnische Rechnung

Zu l.1.Umlagen und Beitrage

2025 2024
T€ T€

Umlagen (inkl. nachentrichteter Beitrage) 677.948 634.550

Die héheren Einnahmen beruhen im Wesentlichen auf der Erh6hung der Aktivbeziige um + 5,5 % zum 1. Februar
2025.

Zu 1.2. Ertrage aus Kapitalanlagen

2 2025 2024
a) Ertrége aus Beteiligungen 12 12

b) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
ba) Ertrége aus Grundstticken 1.416 1.378

bb) aus anderen Kapitalanlagen

aus Namensschuldverschreibungen,
Schuldscheinforderungen, Hypotheken-

forderungen und Darlehen 9.534 7.945
aus Wertpapieren und Anteilen 53.376 34.735
aus Fest- und Termingeldern 14 494
Summe bb) 62.924 43.174
c) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 9.342 9.845
Insgesamt 73.694 54.409

Rundungsdifferenzen kénnen enthalten sein.

Die Ertrage aus Beteiligungen resultieren aus der Gewinnausschuttung der UBK GmbH, an welcher der Bayerische
Versorgungsverband seit dem Geschéaftsjahr 2022 eine Beteiligung besitzt. Die Ertrdge aus anderen Kapital-
anlagen sind im Berichtsjahr um insgesamt 19.750,3 T€ gegenuber dem Vorjahr gestiegen. Dariber hinaus
wurden im Jahr 2025 Anteile am Master-Dachfonds verkauft. Im Zusammenhang mit dieser VerauBerung entstand
ein Gewinn aus dem Abgang von Kapitalanlagen in Hohe von 9.341,5 T€.
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Zu 1.3. Sonstige versicherungstechnische Ertrage
Neben den Verwaltungskostenbeitragen der Servicemitglieder flr die Auszahlung ihrer Versorgungsbezilige

(1.331,2 T€) sind in dieser Position Zinsen aus nacherhobenen Umlagen (176,2 T€) und sonstige Ertrage
(13,5 T€) enthalten.

Zu 1.4. Aufwendungen fiir Versorgungsfalle

2025 2024
T€ T€

Zahlungen fur Versorgungsfalle

Versorgungsleistungen nach §27 d.S. 633.140 605.295
Ertréage aus Uberzahlten Versorgungsbeziigen -9 0
Einnahmen aus Regressen -116 -260
Eheversorgungsausgleich 9.619 10.092
Heilbehandlungsaufwendungen 576 466
Ersatzleistungen fur Unfallausgleich 18 18
Vergutungen nach §42 d.S.z. Art. 131 GG 0 0
Erstattungsleistungen nach § 33 d.S. (Saldo) 3.192 6.315
Differenzfalle von Versicherungsleistungen 0 0

Ausgleich der Erstattungsleistungen in Beteiligungs-
fallen der Servicemitglieder und der Servicefalle (Saldo) -4.559 -4.609

Rentennachversicherungsbeitrage 2.225 2.634

Ertréage aus der Auflésung von Rickstellungen fir
auBerordentliche Belastungen -307 -330

Aufwendungen flr die Regulierung von
Versorgungsfallen 8.920 10.292

Insgesamt 646.316 629.913

Rundungsdifferenzen kénnen enthalten sein.

Zu 1.5. Veranderung der iibrigen versicherungstechnischen Riickstellungen
5 Diese Position enthalt die Zufihrung zur Schwankungsrickstellung (102,9 Mio. €).

Zu 1.6. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

Dieser Aufwandsposten stellt einen Teil der gesamten persénlichen und sachlichen Verwaltungskosten dar.
Weitere Verwaltungskosten sind in den GuV-Posten 4 als Regulierungsaufwendungen, Posten 7a als Aufwen-
dungen fUr die Verwaltung der Kapitalanlagen und Posten 2 der nichtversicherungstechnischen Rechnung als
sonstige Aufwendungen enthalten.

Zu 1.7. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
7 Neben den Instandhaltungs- und Betriebskosten fir den Haus- und Grundbesitz (561,4 T€) sind in dieser Position
auch die Kosten fir die Verwaltung der Kapitalanlagen mit einem Betrag von 658,1 T€ enthalten.
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Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung

Zu ll.1. Sonstige Ertrage

1 Als groBere Betrage sind hier enthalten: Zinsertrage aus dem laufenden Cash-Pooling (2.429,6 T€), erstat-
tete Verwaltungskosten fur die EDV-Zusammenarbeit mit dem Kommunalen Versorgungsverband Thiringen
(353,6 T€), Ertrage aus der Auflésung von nichtversicherungstechnischen Rickstellungen (719,3 T€), Verwal-
tungskostenbeitrage fur die Auszahlung der Versorgungsbezige fur die Leistungsempfanger der Bayerischen
Versorgungskammer (167,5 T€), die Erstattung fir geleistete Aufwendungen fir die Bayerische Tierseuchen-
kasse (93,6 TE€) sowie sonstige Ertrage (63,5 TE).

Zu I1.2. Sonstige Aufwendungen

Kosten des Jahresabschlusses 22 28
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 454 413
Pensions- und Beihilfeaufwendungen 847 786

Zufuhrung zu nichtversicherungstechnischen
Ruckstellungen 46 24

Aufwandsentschadigungen fur Mitglieder

des Verwaltungsrats 10 9
Beratungskosten 803 467
Versicherungsaufsichtsgebihren 22 20
Sitzungskosten 3 7
Kammerrat 8 3
Sonstige 589 784
Insgesamt 2.804 2.541

Rundungsdifferenzen kénnen enthalten sein.
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E & BB

Zu 11.4. AuBerordentliche Ertrage
Im Berichtsjahr sind keine auBerordentlichen Ertrage angefallen (Vorjahr: 7 TE).

Zu 11.6. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Es handelt sich um Kapitalertragsteuer und Solidaritdtszuschlag aus der Gewinnausschuttung im Zusammen-
hang mit der Beteiligung an der UBK GmbH.

Zu Il.7. Sonstige Steuern
Hierbei handelt es sich um die Grundsteuer flr den Haus- und Grundbesitz des Bayerischen Versorgungsver-
bands.

Zu 11.10. Einstellung in Gewinnriicklagen

Der Jahrestiberschuss in Hohe von 7,9 Mio. € wurde vollstandig in die satzungsmaBige Rlcklage eingestellt.
Die satzungsmaBige Riicklage gemaB § 9 Abs. 3 der Satzung dient der Sicherstellung der rechtzeitigen Erbrin-
gung der satzungsmaBigen Leistungen. Sie soll der H6he nach zwei durchschnittlichen Monatsausgaben der
satzungsmaBigen Leistungen und der Bestreitung der Verwaltungskosten des vorangegangenen Geschafts-
jahres entsprechen.



Sonstige Angaben

Nachtragsbericht

Mit Beginn der militdrischen Auseinandersetzungen im
Nahen und Mittleren Osten Ende Februar kam es an den
internationalen Kapitalmarkten bereits zu ausgepragten
Kurskorrekturen, wodurch zahlreiche Anlageklassen gleich-
zeitig unter Druck gerieten. Der weitere Verlauf und die Dauer
des Konflikts sowie die wirtschaftlichen Auswirkungen sind

Persénliche Aufwendungen

JAHRESABSCHLUSS W

derzeit ungewiss. Entscheidend wird sein, ob eine nach-
haltige diplomatische Losung erreicht werden kann oder ob
sich die Situation weiter zuspitzt. Erste wirtschaftliche Aus-
wirkungen zeigen sich bereits. Gestorte Lieferketten sowie
steigende Energiepreise belasten die globale Wirtschaft
und kénnten zu einer erhohten Inflation sowie einem ver-
langsamten Wirtschaftswachstum fuhren.

2025 2024
1. Léhne und Gehélter 8.351 7.675
2. Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Unterstiitzung 1.506 1.271
3. Aufwendungen fur Altersversorgung 593 967
Insgesamt 10.450 9.913

Rundungsdifferenzen kénnen enthalten sein.

Beziige der Organe
Die Organe des Bayerischen Versorgungsverbands sind auf
den Seiten 81 bis 87 aufgefuhrt.

Die VergUtung der Mitglieder des Vorstands der Bayerischen
Versorgungskammer richtet sich nach Dienstvertragen in
Anlehnung an das Bayerische Beamtenbesoldungsrecht.
Die Versorgungshezige der friiheren Vorstandsmitglieder
entsprechen den Regelungen des Bayerischen Beamten-
versorgungsgesetzes. Die Mitglieder des Verwaltungsrats
sind ehrenamtlich tatig (siehe dazu Punkt 1.2 ,Sonstige
Aufwendungen" auf Seite 75).

Mitarbeiterkennzahlen

Die Geschéaftsfiihrung der Bayerischen Versorgungskam-
mer erfolgt geman Art. 6 Abs. 2 Satz 1 VersoG im organisato-
rischen, sachlichen und personellen Verwaltungsverbund.

Dementsprechend sind die bei der Bayerischen Versor-
gungskammer tatigen Beschéaftigten Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer aller von der Bayerischen Versorgungs-
kammer verwalteten Versorgungseinrichtungen. Die beam-
teten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind Beamtinnen und
Beamte des Freistaats Bayern.

Die firden Bayerischen Versorgungsverband anzugebende
durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
berticksichtigt zum einen die ausschlieBlich ihm zurechen-
baren Beschaftigten und zum anderen den aus der Kosten-
verteilung rechnerisch abgeleiteten Anteil der fir mehrere
Versorgungseinrichtungen tatigen Beschaftigten.
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Beschéftigte mit Vergiitung

Die Kennzahl wurde unter Berlcksichtigung der aufgrund
von Altersteilzeitvereinbarungen freigestellten Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter im Monatsdurchschnitt ermittelt.

Beschaftigte (Beamtinnen und Beamte sowie

Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer) 123 118
davon befristet Beschaftigte 8 3
davon Teilzeitbeschaftigte 42 38

Beschéftigte nach Kapazitat
Die Basis fur die Berechnung der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter nach Kapazitat sind 40 Arbeitsstunden pro Woche.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach Kapazitat 109 104

Honorar der Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Das von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft fur das
Geschaftsjahr 2025 berechnete Gesamthonorar fir die
Abschlussprifungsleistungen (22.239,67 €) und sonstige
Leistungen (Beratungsleistung im Zusammenhang mit dem
Haus der Zukunft (2.770,32 EUR)) betragt 25.009,99 €.



Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Bayerische Versorgungsverband hat im Zuge der
Umsetzung seiner langfristigen Beteiligungs- und Immo-
bilienstrategie entsprechende Kapitalzusagen zugunsten
der diesbezlglich aufgelegten Fonds bei der Universal-
Investment BVK Kapitalverwaltungsgesellschaft GmbH
abgegeben. Die Steuerung der Investments und die Inan-
spruchnahme aus diesen Kapitalzusagen erfolgt durch die
Kapitalverwaltungsgesellschaft im Rahmen der zulassigen
Quoten und unter Berlcksichtigung der Liquiditatssituation
des Bayerischen Versorgungsverbands.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen aus den
Resteinzahlungsverpflichtungen auf teileingezahlte Kom-
manditanteile in H6he von rund 4,9 Mio. €.

Im Zuge der Zeichnung des Produkts PAREC | bis Il in den
Jahren 2020, 2021 und 2024 wurden flr die gesamte
Bayerische Versorgungskammer insgesamt 800 Mio. € an
Kapitalzusagen fur Immobilienfinanzierungsprojekte abge-
geben.Nachdem mit 758,0 Mio. € der Uberwiegende Betrag
des zugesagten Kapitals bereits investiert werden konnte,
bestehen fur den Bayerischen Versorgungsverband per
31. Dezember 2025 noch offene Kapitalzusagen in H6he
von rund 1,0 Mio. €. Im Jahr 2025 wurde das Produkt DEKA
gezeichnet und fir die gesamte Bayerische Versorgungs-
kammer insgesamt 300 Mio. Euro an Kapitalzusagen fur
Immobilienfinanzierungsprojekte abgegeben. Nachdem mit
rd. 97,0 Mio. Euro des zugesagten Kapitals bereits investiert
werden konnte, bestehen fur den Bayerischen Versor-
gungsverband per 31.Dezember 2025 noch offene Kapital-
zusagen in Héhe von rd. 3,1 Mio. Euro.
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SIGNA-Finanzierungen

DerBayerische Versorgungsverband und andere gesetzlich
durch die Bayerische Versorgungskammer vertretene
Versorgungseinrichtungen hatten urspringlich drei erst-
rangig besicherte Realkredite zur Finanzierung von drei
Objekten an die SIGNA Gruppe ausgegeben. Bis zum Ende
des ersten Quartals 2026 wurden samtliche ausstehende
Zinsforderungen aus dem Jahr 2025 bedient.

Nachdem die Finanzierung KaDeWE bereits 2024 zu wirt-
schaftlich verbesserten Bedingungen und losgeldst von
der bisherigen SIGNA Eigentimer- und Mietstruktur fortge-
fuhrt werden konnte, wurde die Finanzierung des Objekts in
Innsbruck per 7. August 2025 beendet. Die Forderungen
wurden vollstandig beglichen. Fur das Objekt in Wien
besteht weiterhin das Ziel, dass die Finanzierung bis
spatestens Ende des zweiten Quartals 2026 beendet wird
und die Darlehen bis zu diesem Zeitpunkt zu verbesserten
wirtschaftlichen Konditionen fortzuftihren.

Aktueller Sachstand zu den US-Immobilieninvestments

Die Versorgungseinrichtungen bei der Bayerischen Versor-
gungskammer halten bei einigen gréBeren US-Immobilien-
investments Uber ihre Masterfonds Anteile an Immobilien-
dachfonds, die ihrerseits in der Regel zur Risikominimierung
gemeinsam mit weiteren Investoren indirekt Anteile an
sogenannten Zielfonds erworben haben. Diesen Zielfonds
sind die entsprechenden US-Immobilien zugeordnet. Einige
dieser Investments, bei denen das Asset-Management bei
der Deutschen Finance Gruppe sowie dem Manager SHVO
lag, entwickelten sich im Berichtsjahr duBerst negativ und
waren Gegenstand umfangreicher Presseberichterstat-
tung. Das Eigenkapitalengagement im Rahmen von diesen
US-Immobilieninvestments mit der Deutschen Finance
und SHVO wird auf rund 1,6 Milliarden Euro beziffert. Dieser
Betrag entspricht rund 1,3 Prozent der gesamten Kapitalan-
lage der Bayerischen Versorgungskammer zum Ende 2025.
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Per 30.November 2025 wurden bislang Wertberichtigungen
auf Ebene des Zielfonds von rund 288 Mio. Euro erfasst,
zudem muss von einem weiteren Verlustrisiko in den
Zielfonds von bis zu 565 Mio. Euro ausgegangen werden.
Auswirkungen auf die Versorgungszusagen gegenuber
Mitgliedern, Versicherten und Leistungsempfangerinnen
sowie -empfangern werden unverandert ausgeschlossen.
Die Bayerische Versorgungskammer musste bisher keinerlei
Abschreibungen oder Ruckstellungen in den Einzelbilanzen
der investierten Versorgungseinrichtungen vornehmen.
Einzelne Verluste werden in einem breit diversifizierten
Kapitalanlageportfolio durch Gewinne anderer Investments
ausgeglichen.

Dies bedeutet fur den Bayerischen Versorgungsverband:
Er ist mit einem Anteil von 1,5 % in den entsprechenden
US-Immobilien investiert. Bezogen auf die Gesamtkapital-
anlage des Bayerischen Versorgungsverbands stellt dies
einen Anteil von rund 1,3 % dar (Stand Dezember 2025).
Mit Blick auf die wirtschaftlichen Herausforderungen dieser
US-Immobilieninvestments wurden mit einem MaBnahmen-
programm umfassende Konsequenzen gezogen. Ziel ist es,
die bereits eingesetzten Investment-, Risikomanagement-
und Compliance-Prozesse weiter zu optimieren. Details und
Informationen zu aktuellen Entwicklungen stehen in dem
offentlich zuganglichen FAQ-Bereich zur Verfigung: www.
versorgungskammer.de/US-Immobilien.
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Organe und Gremien

Organe des Bayerischen Versorgungsverbands sind der
Verwaltungsrat und die Bayerische Versorgungskammer.

Der Verwaltungsrat ist das Beschluss- und Kontrollorgan
des Bayerischen Versorgungsverbands. Er Gberwacht die
Geschaftsfihrung und bestimmt die Richtlinien der Versor-
gungspolitik. Der Verwaltungsrat beschlieBt Uber die
Satzung und deren Anderungen, den Umlagesatz, den
Lagebericht, den Jahresabschluss einschlieBlich der
Entlastung der Geschéaftsfihrung, die Wirtschaftsplanung
und die Zugehdorigkeit zu Verbanden.

Die Versorgungskammer fuhrt die Geschafte des Bayeri-
schen Versorgungsverbands und vertritt ihn gerichtlich
und auBergerichtlich.

Der Verwaltungsrat wahlit aus seiner Mitte den Vertreter
des Bayerischen Versorgungsverbands im Kammerrat der
Bayerischen Versorgungskammer.

Der Kammerrat wirkt in gemeinsamen Geschéaftsfihrungs-
angelegenheiten der Versorgungsanstalten beratend mit.

VERWALTUNGSRAT (Amtsperiode 1.Januar 2025 bis 31. Dezember 2029)

Mitglieder Stellvertreterinnen und Stellvertreter

Bayerischer Stadtetag

Johann Kronauer (seit 24. Marz 2026)
Geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied
Bayerischer Stadtetag

Bernd Buckenhofer (bis 28. Februar 2026)
Geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied
Bayerischer Stadtetag

- Vorsitzender -

Andrea Gehler
Leitende Rechtsdirektorin
Bayerischer Stadtetag

Dr. Thomas Jung
Oberburgermeister
Stadt Furth

N. N. (seit 1. Mai 2026)

Gunther Werner (bis 30. April 2026)
Erster Burgermeister
Stadt HaBfurt

N. N. (seit 1. Mai 2026)

Kurt Krémer (bis 30. April 2026)
Erster Blrgermeister
Stadt Stein

N. N. (seit 1. Mai 2026)

Gunther Werner (bis 30. April 2026)
Erster Burgermeister
Stadt HaBfurt

N. N. (seit 1. Mai 2026)

Dieter Kugler (bis 30. April 2026)
Erster Blrgermeister
Gemeinde R6hrmoos

Frank Pitterlein
Erster Blrgermeister
Markt Schnaittach

80 | 81



VERWALTUNGSRAT (Amtsperiode 1.Januar 2025 bis 31. Dezember 2029)

Mitglieder Stellvertreterinnen und Stellvertreter

Bayerischer Gemeindetag

Hans-Peter Mayer Georg GroBe Verspohl
1. stellv. Vorsitzender Direktor
Geschaftsfihrendes Prasidialmitglied Bayerischer Gemeindetag

Bayerischer Gemeindetag

Martin Panten N. N. (seit 1. Mai 2026)

Erster Burgermeister

Gemeinde Parkstetten
Erich Winkler (bis 30. April 2026)
Erster Burgermeister
Gemeinde Nersingen

N. N. (seit 1. Mai 2026) N. N. (seit 1. Mai 2026)

Bernd Reisenweber (bis 30. April 2026) Matthias Beyer (bis 30. April 2026)
Erster Blrgermeister Erster Blrgermeister

Gemeinde Ebersdorf b. Coburg Gemeinde Koditz

Bayerischer Landkreistag

Andrea Degl Peter Gorlich
2. stellv. Vorsitzende Direktor
Geschaftsfihrendes Prasidialmitglied Bayerischer Landkreistag

Bayerischer Landkreistag

N. N. (seit 1. Mai 2026) Klaus Geiger
Verwaltungsdirektor
Bayerischer Landkreistag

Johann Kalb (bis 30. April 2026)

Landrat

Landkreis Bamberg

Bayerischer Bezirketag
Stefanie Krtiger Reinhard Grepmair
Geschaftsfihrendes Prasidialmitglied Verwaltungsdirektor

Bayerischer Bezirketag Bayerischer Bezirketag
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BAYERISCHE VERSORGUNGSKAMMER

Axel Uttenreuther Vorsitzender des Vorstands
Stefan Muller Stellv. Vorsitzender des Vorstands
André Heimrich Mitglied des Vorstands

Christine Draws Mitglied des Vorstands

Dr. Christian Ebersperger Mitglied des Vorstands

Bereich Kommunales Versorgungswesen

Stefan Muller Bereichsleiter

Heiko Ritz Abteilungsleiter
Rolf Stirner Abteilungsleiter
Bjorn MUhistadt Abteilungsleiter

und stellv. Bereichsleiter

Bereich Informationstechnologie

Nikolaus Mall Bereichsleiter (seit 1. Mai 2025)
Robert Notz Bereichsleiter (bis 30. April 2025)

Ressort Kapitalanlagen

André Heimrich Ressortleiter

Bereich Kapitalanlagen Wertpapiermanagement
Anselm Wagner Bereichsleiter

Bereich Kapitalanlagen Inmobilienmanagement

Andreas Steimel Bereichsleiter (seit 01. Februar 2026)
Norman Fackelmann Bereichsleiter (bis 15. Oktober 2025)
Stefanie Pfister Stellv. Bereichsleiterin

Bereich Mathematik

Markus Schick Bereichsleiter

Susanne Rosenbusch Stellv. Bereichsleiterin
und Verantwortliche Aktuarin

Bereich Service

Jochen Brinner Bereichsleiter (seit 1.Juli 2024)
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KAMMERRAT (Amtsperiode 8. Marz 2019 bis 7. Marz 2025)

Mitglieder Stellvertreterinnen und Stellvertreter

Bayerische Arzteversorgung

Dr. Lothar Wittek - Vorsitzender 1. Dr. Gerald Quitterer
2.Jochen Schnell

—

Dr. Michael Forster . Dr. Rudiger Schott

2. Dr. Guido Oster

Dr. Karl Eckart

—

. Dr. Gabriele Gotz
2. Dr. Sabine Schall

Bayerische Apothekerversorgung

—

Thomas Benkert . Peter Stahl
2. Manfred Saar

3. Dr. Martin Braun

Bayerische Architektenversorgung

—

John Hopfner . Hartmut Rudiger

2. Frank Béhme

Bayerische Rechtsanwalts- und Steuerberaterversorgung

—

.Robert Fahn
2. Ernst Rabenstein

Harald Ochsner - 2. stellv. Vorsitzender

Bayerische Ingenieurversorgung-Bau mit Psychotherapeutenversorgung

Dr. Werner Weig| 1. Dr. Frank Rogmann
2.Dr. Nikolaus Melcop

Versorgungsanstalt der deutschen Biihnen

—_

Tobias Kbnemann . Claudia Schmitz

2.Jurgen Schitthelm

Versorgungsanstalt der deutschen Kulturorchester

—_

Rolf Bolwin . Gerald Mertens

2. Michael Irion
Versorgungsanstalt der Kaminkehrergesellen mit Pensionskasse des Schornsteinfegerhandwerks

Daniel Furst 1. Daniel Schneidhuber
2. Maximilian Weber

Bayerischer Versorgungsverband

Bernd Buckenhofer - 1. stellv. Vorsitzender 1. Hans-Peter Mayer
2. Andrea Degl




KAMMERRAT (Amtsperiode 8. Marz 2019 bis 7. Marz 2025)

Mitglieder Stellvertreterinnen und Stellvertreter

Zusatzversorgungskasse der bayerischen Gemeinden

Dr. Saskia Lehmann-Horn

1. Andreas Mickisch
2. Franz Stahl

JAHRESABSCHLUSS W

Dr. Markus Sprenger

1. Markus Loth
2. Franz Stahl

Erich Sczepanski

1. Christof Laux
2. Andreas Wotzka

Norbert Flach

Versorgungswerk des Bayerischen Landtags

Tobias ReiB

1. Dr. Brigitte Zach
2. Andreas Wotzka

Alexander Hold
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KAMMERRAT (Amtsperiode 8. Méarz 20 bis 7. Marz 2031)

Mitglieder Stellvertreterinnen und Stellvertreter

Bayerische Arzteversorgung

Dr. Lothar Wittek - Vorsitzender 1. Dr. Gerald Quitterer
2.Jochen Schnell

—

Dr. Michael Forster . Dr. Rudiger Schott

2. Dr. Guido Oster

Dr. Karl Eckart

—

. Dr. Gabriele Gotz
2. Dr. Sabine Schall

Bayerische Apothekerversorgung

—

.Manfred Saar
2. Peter Stahl
3. Dr. Martin Braun

Thomas Benkert

Bayerische Architektenversorgung

John Hopfner 1. Christiane Kraatz
2. Edda Kurz

Bayerische Rechtsanwalts- und Steuerberaterversorgung

Dr. Ursula Lipowsky 1. Robert Fahn

2. Ernst Rabenstein
Bayerische Ingenieurversorgung-Bau mit Psychotherapeutenversorgung

Dr. Werner Weig| - 2. stellv. Vorsitzender 1. Dr. Frank Rogmann
2.Dr. Nikolaus Melcop

Versorgungsanstalt der deutschen Biihnen

—_

. Gerrit-Michael Wedel
2. Marne Ahrens

Claudia Schmitz

Versorgungsanstalt der deutschen Kulturorchester

—_

.llka Schmalbauch
2. Michael Schraoder

Gerald Mertens

Versorgungsanstalt der Kaminkehrergesellen mit Pensionskasse des Schornsteinfegerhandwerks

Daniel Furst 1. Daniel Schneidhuber
2. Maximilian Weber

Bayerischer Versorgungsverband

Bernd Buckenhofer - 1. stellv. Vorsitzender 1. Hans-Peter Mayer
2. Andrea Degl
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KAMMERRAT (Amtsperiode 8. Marz 2025 bis 7. Marz 2031)

Mitglieder Stellvertreterinnen und Stellvertreter

Zusatzversorgungskasse der bayerischen Gemeinden

Dr. Saskia Lehmann-Horn 1. Andreas Mickisch
2. Franz Stahl

Markus Loth 1. Franz Stahl
2. Andreas Mickisch

Erich Sczepanski 1. Christof Laux
2. Andreas Wotzka

Norbert Flach 1. Dr. Brigitte Zach
2. Andreas Wotzka

Versorgungswerk des Bayerischen Landtags

Tobias ReiB 1. Alexander Hold
2. Ludwig Hartmann

Der Vorstand dankt allen mit der Tatigkeit des Bayerischen Munchen, den 9. Juni 2026
Versorgungsverbands befassten Stellen und Gremien

fur die Unterstitzung sowie allen Mitarbeiterinnen und Bayerische Versorgungskammer
Mitarbeitern fir die von ihnen geleistete Arbeit. Der Vorstand

%p@

Axel Uttenreuther Stefan Mdller
Qb [ouut ﬂwkm %MM %//,
Christine Draws Dr. Christian Ebersperger Andreé Heimrich
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An den Bayerischen Versorgungsverband, Minchen.

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des Bayerischen Versor-
gungsverbands, Minchen, - bestehend aus der Bilanz zum
31.Dezember 2025 und der Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr vom 1.Januar bis zum 31. Dezember
2025 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - geprift.
Daruber hinaus haben wir den Lagebericht des Bayerischen
Versorgungsverbands, Minchen, fir das Geschaftsjahr
vom 1.Januar bis zum 31. Dezember 2025 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung

gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften mit Rechtsstand zum 1. Februar 2018, die
nach Artikel 12 Abs. 1 des Gesetzes Uber das 6ffentliche
Versorgungswesen (VersoG) i. V. m. Artikel 20 VersoG
i.V.m.§ 6 derVerordnung zur Durchfiihrung des Gesetzes
Uber das offentliche Versorgungswesen (DVVersoG)
fur den Versorgungsverband anzuwenden sind, und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchflhrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage des Versorgungsverbands zum 31. Dezem-
ber2025 sowie seiner Ertragslage fir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 und

vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Versorgungsverbands.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebe-
richt in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prafung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts
geflihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlussprufung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsétzen istim Abschnitt
.Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts" unseres Besta-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
dem Versorgungsverband unabhangig in Ubereinstimmung
mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtli-
chen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erfdllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fir unsere Prafungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.



Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den
Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Auf-
stellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fur den Versorgungsverband geltenden handelsrechtli-
chen Vorschriften mit Rechtsstand zum 1. Februar 2018,
die nach Artikel 12 Abs. 1 VersoG i. V. m. Artikel 20 VersoG
i. V. m. § 6 DVVersoG fur den Versorgungsverband anzu-
wenden sind, in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Versorgungs-
verbands vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsma-
Biger Buchfuhrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungs-
legung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit
des Versorgungsverbands zur Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. DarlUber hinaus sind sie daflr verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren,
sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegeben-
heiten entgegenstehen.

JAHRESABSCHLUSS

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Versorgungsver-
bands vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und
um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen
im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber
zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolo-
sen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Versor-
gungsverbands vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit,
aber keine Garantie dafr, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefthrte Pra-
fung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen
oder Irrtmern resultieren und werden als wesentlich an-
gesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kénn-
te, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beein-
flussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgeméaBes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Darlber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern, planen und fuhren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage furunsere Prifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird,
ist hGher als das Risiko, dass eine aus Irrtumern resultie-
rende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt
wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwir-
ken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefuhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prafung des
Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollen und
den flr die Prifung des Lageberichts relevanten Vor-
kehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen
zu planen, die unter den Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirk-
samkeit der internen Kontrollen der Versorgungsanstalt
bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.
beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten geschéatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie auf der Grundlage der
erlangten Prafungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Versorgungsverbands zur Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsi-
cherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungs-
vermerk auf die dazugehdérigen Angaben im Jahresab-
schluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gege-
benheiten kénnen jedoch dazu fihren, dass der Versor-
gungsverband seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfUhren kann.



beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jah-
resabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfliihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Versorgungs-
verbands vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage des Versorgungs-
verbands.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei ins-
besondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass klinftige Ereig-
nisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.
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Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen
Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Munchen, den 18.Juni 2026

Deloitte GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Rouven Schmidt

(;éﬁéi—-
gez.Josip Krolo

Wirtschaftsprafer Wirtschaftspruafer
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Kommunen tragen
Demokratie von innen.

Die kommunalen Kérperschaften und ihre Verbdnde sind nicht nur
Mitglieder der BVK Beamtenversorgung - sie sind selbst tragende S&ulen
der demokratischen Ordnung in Bayern. Landkreise, Stadte, Gemeinden
und Bezirke gestalten das 6ffentliche Leben dort, wo Demokratie am
unmittelbarsten erfahrbar wird: im Alltag der Blirgerinnen und Blrger.

Der Verwaltungsrat der BVK Beamtenversorgung bindelt diese kommunale

Perspektive und bringt sie in die Steuerung des Versorgungswerks ein.
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Bericht des Verwaltungsrats

TATIGKEIT DES VERWALTUNGSRATS

Am 1. Januar 2025 begann eine neue funfjahrige Amtspe-
riode des Verwaltungsrats des Bayerischen Versorgungs-
verbands. Die Mitglieder des Verwaltungsrats wurden fur
diese Amtszeit vom Bayerischen Staatsministerium des
Innern, fur Sport und Integration neu berufen.

Am 23. Juli 2025 hielt der Verwaltungsrat seine konstituie-
rende Sitzung ab. Aus seiner Mitte wahlte der Verwaltungs-
rat Herrn Bernd Buckenhofer zu seinem Vorsitzenden. Zu
stellvertretenden Vorsitzenden wurden gewahlt: Herr Hans-
Peter Mayer (1. stellv. Vorsitzender) und Frau Andrea Deg|
(2. stellv. Vorsitzende).

In seiner Funktion als Kontrollorgan nahm der Verwaltungsrat
den Lagebericht fir das Geschéaftsjahr 2024 zur Kenntnis
und billigte den Jahresabschluss. Der Geschaftsfihrung
wurde die Entlastung erteilt. Die Wirtschaftsplanung flr das
Jahr 2026 erhielt die Zustimmung des Verwaltungsrats.

FUrden Deckungsabschnitt derJahre 2026 bhis 2030 wurde
der Umlagesatz weiterhin auf 39,9 % festgelegt.

SchlieBlich genehmigte der Verwaltungsrat die Nieder-
schrift Gber seine ordentliche Sitzung am 18. Juli 2024.



BERICHT DES VERWALTUNGSRATS W

BESCHLUSS UBER LAGEBERICHT UND JAHRESABSCHLUSS, ENTLASTUNG DER GESCHAFTSFUHRUNG

Dervon der Geschaftsfihrung aufgestellte Jahresabschluss
und Lagebericht fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2025 sind durch die Deloitte GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Minchen, geprift und mit
dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen

worden.

Manchen, den 22. Juli 2026
Der Verwaltungsrat

>=

Hans-Peter Mayer
Vorsitzender des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat billigt den Jahresabschluss und den
Lagebericht der Geschéaftsfihrung. Der Jahresabschluss
ist damit festgestellt.

Der Geschaftsfihrung wird Entlastung erteilt.
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Versorgung sichert,
was Demokratie tragt.

Demokratie bewahren und Stabilitat sichern - das sind keine abstrakten Ziele.
Sie werden téaglich konkret: in der Arbeit der Beamtinnen und Beamten, in
der Verlasslichkeit 6ffentlicher Institutionen, in der Kontinuitat einer
Versorgung, auf die Verlass ist. Die BVK Beamtenversorgung steht fr
dieses Zusammenspiel. Als 6ffentlich-rechtliche Versorgungseinrichtung
verbindet sie institutionelle Bestandigkeit mit dem Auftrag des Freistaats
Bayern, seinen Bediensteten lebenslang verlasslich zur Seite zu stehen.

Das ist ihr Beitrag zur Demokratie.



BAYERISCHER
VERSORGUNGSVERBAND

BERICHT UBER DAS
GESCHAFTSJAHR 2025

96 | 97



Das Geschaftsjahr 2025 auf einen Blick

Veranderung zum

Vorjahr
Mitglieder 1.935 1.936 -0,1
Angemeldete Dienstkrafte 15.853 15.991 -0,9
Versorgungsfalle 14.240 14.103 1.0
Servicefalle 3.106 3.129 -0,7
Umlagen 6779 634,6

tetstungen | mee | _mec |

Versorgungsleistungen

(ohne Regulierungsaufwendungen) 637.4 619,6 2,9

Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb (Betriebskosten)! g2

Betriebskostensatz in %2 1.2 1,3

Gesamtverwaltungskosten? 20,2 21,4 -5.9

Gesamtverwaltungskostensatz in %* 2,7 3.1

Kapitalanlagen 1.757,0 1.682.4

Ertrage aus Kapitalanlagen 73,7 54,4 354

Nettoverzinsung in % 4,2 &3

SatzungsmaBige Ricklage 106,3 98,4

Versicherungstechnische Rickstellungen 1.702,0 1.608.4 58
davon: Versorgungsricklage 89,1 101,9 -12,5

Rundungsdifferenzen kénnen enthalten sein.

' Dieser Aufwandsposten stellt den Hauptteil der gesamten personlichen und séchlichen Verwaltungskosten dar.

2 Der Betriebskostensatz spiegelt das Verhaltnis der ,Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb" zu den ,(verdienten) Beitragen" wider.
Er berechnet sich folgendermaBen: Betriebskosten / verdiente Beitrage und Umlagen.

2 In den Gesamtverwaltungskosten sind neben den Betriebskosten weitere Verwaltungskosten wie Regulierungsaufwendungen, Aufwendungen fir die
Verwaltung der Kapitalanlagen sowie sonstige Aufwendungen enthalten.

4 Der Gesamtverwaltungskostensatz berechnet sich folgendermaBen:
Gesamtverwaltungskosten / (verdiente Beitrage und Umlagen + Ertrage aus Kapitalanlagen).
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